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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM PLANI: Kuruluslarda meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgiler ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig1 plani,

BANT: Ayni kademedeki ticretleri,

DAYANISMA AIDATI: Toplu is sézlesmesinin imzasi sirasinda taraf olan is¢i sendikasina iiye
bulunmayanlar, sonradan igyerine girip de liye olmayanlar veya imza tarihinde {iye bulunup da
ayrilanlar veya c¢ikarilanlarin toplu is sozlesmesinden yararlanabilmeleri icgin toplu is
sozlesmesinin tarafi olan is¢i sendikasina 6dedikleri aidati

GREV: iscilerin, topluca calismamak suretiyle isyerinde faaliyeti durdurmak veya isin niteligine
gore dnemli 6l¢iide aksatmak amaciyla aralarinda anlasarak veya bir is¢i sendikasinin ayni amacla
topluca ¢alismamalari i¢in verdigi karara uyarak isi birakmalarini,

ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Siniflamasini,
IK: Insan Kaynaklarini,

IK BILGI SISTEMI: Bir kurulusun insan kaynaklar siirecinin etkin bir bicimde islemesine
yardim etmek i¢in kurulusun tiim IK faaliyetleri ve calisanlartyla ilgili verilerin toplanmast,
saklanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve stratejik, yonetsel kararlar verilmesine
yardimc1 olacak bi¢cimde bilgi haline doniistiiriilmesini saglayan bilgi sistemini,

ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

IS DEGERLEME: Bir organizasyonda yapilmasi gereken isler arasindaki onem ve zorluk
farkliliklar1 veya benzerlikler dikkate alinarak siralanmasini ve objektif bir iicret-deger iligkisinin
kurulmasini saglayan teknigi,

IS KAZASI: isyerinde veya isin yiiriitiimii nedeniyle meydana gelen, 6liime sebebiyet veren
veya viicut biitiinliigiinii ruhen ya da bedenen 6zre ugratan olayi,

ISYERI SENDIKA TEMSILCISI: Toplu is sézlesmesi yapmak iizere yetkisi kesinlesen sendika
tarafindan isyerinde iiye sayisina bagl olarak tayin edilen ve isyeri ile sinirli olmak kaydi ile
is¢ilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini ¢oziimlemek, is¢i ve isveren arasindaki is birligini,
calisma barisin1 ve uyumunu saglamak, is¢ilerin hak ve ¢ikarlarin1 gézetmek ve is kanunlar ile
toplu is sozlesmelerinde ongoriilen ¢alisma sartlarinin uygulanmasina yardimei olmakla gorevli
sendika tiyesi is¢iyi,

KADEME: Is analizi ve is degerleme ¢alismalar1 sonucunda olusan is degerinin seviyesini,
KANUN DISI GREV: Kanuni grev i¢in aranan sartlar ger¢eklesmeden yapilan grevi,
KANUN DISI LOKAVT: Kanuni lokavt i¢in aranan sartlar ger¢eklesmeden yapilan lokavti,

KANUNI GREV: Toplu is sozlesmesinin yapilmasi sirasinda uyusmazlik ¢ikmasi halinde
iscilerin ekonomik ve sosyal durumlari ile ¢alisma sartlarin1 korumak veya gelistirmek amaciyla
ilgili kanun hiikiimlerine uygun olarak yapilan grevi,

KANUNI LOKAVT: Toplu is s6zlesmesinin yapilmasi sirasinda uyusmazhik ¢ikmasi ve isci
sendikasi tarafindan grev karar1 alinmasi halinde ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilan
lokavti,
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KAPSAM ICI ISCI: Toplu is s6zlesmesi kapsaminda bulunan isgileri,

KARIYER YONETIMIi: Calisanin kendi ilgilerinin, degerlerinin, giiglii ve gelisime acik
yonlerinin farkinda olduklari, kurulustaki is olanaklar1 hakkinda bilgi aldiklari, kariyer amaglarini
belirledikleri ve kariyer amaglarina ulasmak i¢in eylem planlar1 yaptiklari siireci,

LOKAVT: Isyerinde faaliyetin tamamen durmasina neden olacak tarzda, isveren veya isveren
vekili tarafindan kendi karariyla veya bir isveren kurulusunun verdigi karara uyarak isgilerin
topluca isten uzaklastirilmasini,

MUZAKERE SURECI: Toplu is sézlesmesinin imzalanmasina kadar gegen siiregte ¢alisanlarin
ekonomik ve sosyal durumlarin1 ve calisma sartlarimi belirlemek igin goriismelerin yapildigi
donemi,

PERFORMANS YONETIM SISTEMI (PYS): Bireyleri, kendi potansiyellerinin farkina
varmalarini saglayacak sekilde motive ederek organizasyonlardan, takimlardan ve bireylerden
daha etkin sonuglar almak i¢in iizerinde anlasmaya varilmis amaclar, performans standartlari,
hedefler, Ol¢im, geri bildirim, o6diillendirme/onurlandirma asamalarindan olusan sistematik
yOnetim aracini,

PERSONEL OZLUK DOSYASI: isverenin ¢alistirdig1 her personel i¢in diizenlemesi gereken,
icinde personele ait kimlik bilgileri, is sdzlesmesi ve kanunca belirlenmis tiim evraklarin
bulundugu dosyayi,

RESMi ARABULUCU: Toplu is sozlesmesi siirecinde uyusmazlik ¢ikmasi halinde taraflarm
anlagsmaya varmasi i¢in her tiirlii cabay1 harcayan ve ilgililere 6nerilerde bulunan kisiyi,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,

RiSK DEGERLENDIRMESI: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol acan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan

risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlagtirilmasi amaciyla
yapilmas1 gerekli ¢alismalari,

TEHLIKE: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisan1 veya isyerini etkileyebilecek
zarar veya hasar verme potansiyelini,

TOPLU iS SOZLESMESI (TIS): Is s6zlesmesinin yapilmasi, icerigi ve sona ermesine iliskin
hususlar1 diizenlemek tizere is¢i sendikasi ile isveren sendikas1 veya sendika liyesi olmayan igveren
arasinda yapilan sozlesmeyi,

YETENEK YONETIMI: Kuruluslarda degisimi yonetebilecek ve kuruluslari gelistirebilecek
calisanlarin se¢imi ve/veya ise alinmasi, se¢ilen ve/veya ise alinan calisanlarin elde tutulmasi ve
yetenek havuzunun gelistirilmesi ile ilgili 6zel stratejileri

ifade eder.
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1. GIRIS

Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6) Ulusal Meslek Standard1 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmas1 Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore MYK’nin gérevlendirdigi Tiirkiye Insan
Yénetimi Dernegi (PERYON) tarafindan hazirlanmis, sektdrdeki ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yé&netim Sektor Komitesi tarafindan
incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmaistir.

Endiistriyel iliskiler Uzman1 (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi MYK’nin goérevlendirdigi
Yonetim Danigsmanlart Dernegi tarafindan giincellenmis ve ... tarih ve ... sayili MYK Yonetim
Kurulu karart ile revize edilmistir

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2021 Sayfa 6



Endiistriyel Iliskiler Uzmani (Seviye 6) 14UMS0447-6 /.../01
Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

2. MESLEK TANITIMI

2.1. Meslek Tanim
Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6) bir kurulusta toplu is sdzlesmeleri ile ilgili siireci yiiriiten
ve sosyal diyalogun gelismesini saglayan nitelikli kisidir.

Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6) toplu is sdzlesmelerinin miizakere ve imzalanma siirecini
yiiriitiir, toplu is sézlesmelerinin uygulanmasini saglar, isci ile isveren, is¢i sendikasi, igveren
sendikas1 ve kamu kurum ve kuruluslar1 arasindaki iligkileri ve sosyal diyalogu gelistirmek i¢in
caligmalar yiiriitiir, calisma yasaminin sorunlarinin ¢oziilmesi ile ilgilenir, siireglere iliskin
yaklagim ve dokiimanlar gelistir.

Endiistriyel iliskiler Uzmam (Seviye 6) ¢alismalarmni is saglig1 ve giivenligi ile ¢evre koruma
Onlemlerine uygun yiiriitiir, is siireglerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite
gerekliliklerine uygunlugunu saglayarak mesleki gelisimine iligkin faaliyetleri ytiriitiir.

2.2. Meslegin Meslek Simiflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 2423 (Personel ve Kariyer ile ilgili profesyonel meslek mensuplari)

2.3. Meslege Yonelik Ozel Diizenlemeler

*Meslegin icrasina yonelik ISG, Cevre ve diger konulardaki mevzuata uyulmas: esastir.
2.4. Calisma Ortam ve Kosullar:

Endiistriyel Iliskiler Uzmani (Seviye 6), ofis ortaminda calisir. Calisma ortaminin; havalandirma-
1sitma-sogutma sistemlerini iceren, yeterli aydinlatma sistemine sahip, ergonomik ofis ara¢ ve
geregleri ile donatilmis, gerekli iletisim imkanlarin1 sunan alt yapiya sahip (internet baglantisi,
telefon, faks vb.) 6zellikte olmasi gerekir.

Endiistriyel Iligkiler Uzmam (Seviye 6), kurulus i¢indeki tiim calisanlarla, birim yoneticileri ve
kurulus disindaki insan kaynaklari tedarikgileri ile iletisim halindedir. Gorevlerini yaparken insan
kaynaklar1 birimindeki diger calisanlarin yani sira; hukuk, muhasebe, biit¢e, finans, kalite, is
saglig1 ve gilivenligi gibi diger birim calisanlari ile koordineli olarak c¢aligir. Gorevi ve projeleri
dolayisiyla veya calisanlarla etkin iletisim kurmak amaciyla zaman zaman kurulusun diger
birimlerinde (fabrika, atdlye, magaza vb.) bulunmasi ve farkli yerlesim yerlerinde bulunan
birimlerde alacag1 gérevler amaciyla seyahat etmesi gerekebilir.

Endiistriyel Iliskiler Uzmani (Seviye 6), ¢alismalarin1 daha ¢ok takim halinde yiiriitiir. Genellikle
ofis ortaminda ve ekranli araglarla ¢alistig1 i¢in bunlara yonelik meslek hastaliklar1 riskleriyle karst
karstya kalabilecegi gibi, kurulusun farkli boliim ve birimlerinde calismasi gerektiginde veya
seyahat gergeklestirdiginde, ¢alistigi mekanin riskleriyle de karsi karsiya kalabilir.
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3.1.Gérevler, Islemler, Basarim Olgiitleri, Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri

sekilde kullanir.

Gorev A. ISG ve cevre koruma ile ilgili kurallar takip etmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Acgiklama
ALl is siireclerinin 6zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk | 1. AC.il durum tiirleri ve acil durum
"7 | ve tehlike durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur. talimatlarina uygun davranma
Gitvenli ve saglikh Arag, gereg ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun 2 A gere.g: V~e e.k .ipm.anlarln giivent
Al calisma yontemlerini A.l.2 Olar:kgkullZmr P 5P ve kullanim ile ilgili talimat ve prosediirler ve
uygulamak ' bunlart ig siireclerine uygulama
] 3. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
A.1.3 | ISG konusundaki yasal ve ¢aligma alanina ait kurallar1 uygular. 4. Calisma ortamidaki risk ve tehlikeleri
belirleme yontem ve teknikleri
A.2.1 | Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder. 5. Enerji verimliligi ve temel tasarruf
uygulamalari
A2 Acil durum 6nlemlerini A29 Caligma ortaminda olusan kaza durumlarinda, yetki alanindaki | 6. Issaglig1 ve giivenliginde isverenlerin ve
uygulamak 7| prosediirleri yiiriitiir. ¢alisanlarin hukuki ytikiimlilikleri
) 7. Temel atik yonetimi
A.2.3 | Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime gecer.
A31 Calisma ortaminda ortaya ¢ikan gevresel atiklarin ve doniistiiriilebilir
A3 Cevre koruma malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
. onlemlerini uygulamak A3D Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir
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Gorev B. Is siireclerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine uygunlugunu saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Agiklama
B.11 Sorumlulugundaki siireglerin giincel yasal mevzuata ve kurulus L P?Syalz kfly.ltlanfll dijital ve ﬁ%iksle.II(
L. o < giivenliklerinin saglanmasina yoneli
51 Siireglerle ilgili mevzuat prosediirlerine uygunlugunu kontrol eder. snlemler
uygulamak B12 Mevzuat/prosediir degisimlerine gdre sorumlulugundaki siiregleri | 2. IK yonetimi ile ilgili temel hukuki ve idari
7| glincelleyerek ilgili galisanlart bilgilendirir. diizenlemeler
3. 1K y&netiminin temel hukuki ve idari
821 Kurulusun  hizmet kalite standartlarma uygun prosediirlerin diizenlemelere uyumunu degerlendirme
"7 | olusturulmasinda yo6neticisine/ilgili uzmana yardimeci olur. 4. s siireglerinde bilgi gizliligi ve giivenligini
saglamaya yonelik erisim 6nlemleri
B2 Kurulusun kalite yonetim ve hizmet gereklilikleri ile ilgili egitim | 5. Is siireclerinde kalite gerekliliklerini saglama
7| faaliyetlerine katilir. 6. Kisisel verilerin korunmast ile ilgili temel
. Sras hukuki ve idari diizenlemeler
B.2 Kalite gerekliliklerini B.2.3 | Siireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.
' uygulamak
B.2.4 | Sorumluluk alanindaki hizmetlere iliskin sikayetlerin yonetimini saglar.
B25 Periyodik olarak yiiriittiigii faaliyetleri kurulus prosediirlerine gore
o raporlar.
B.2.6 | Siireg iyilestirme ve gelistirme galismalarina katilir.
B.3.1 | Siirecte edinilen bilgilerin baskalariyla paylasilmasini 6nler.
Kisisel ve kurumsal B.3.2 | Gizlilige uymayanlarla ilgili uyar1 ve diger tedbirleri uygular.
B.3 bilgilerin gizliligi ve B33 Gizlilik kapsaminda olup siiresi dolan dijital ve basili belgeleri gizliligi
giivenligini saglamak o koruyacak sekilde yok eder.
Gizli evraklarin ve varsa mihiirlerin usuline uygun bir sekilde
B.3.4 . .
kullanilmasini ve muhafaza edilmesini saglar.
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Gorev C. Biit¢e ve satin alma siireclerine destek vermek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Agiklama
Sorumlulugundaki siireclere iligkin planlar ve Ongoriilen biitge | 1. Biitge hazirlama ve onaylama siirecini
C.1.1 | parametreleri dogrultusunda biitce donemine ait maliyet kalemlerini yonetme
1 Taslak biitce calismast arastirir. 2. ]E;lt:)lz lillz;lrlamada kullanilan veri ve
' yapmak C.1.2 | Biitgeye girdi teskil edecek verileri toplayarak degerlendirir. y .
3. Dis kaynaklardan alinacak hizmetlere
c13 Toplanan veriler ve 6ngoriilen biitce parametreleri dogrultusunda biitge yonelik idari ve teknik gereklilikleri
donemine ait taslak biitceyi hazirlayarak sunar. tanimlama ve saglama
. . C.2.1 | Hizmet verilen tiim siirecleri biitceye uygun yliriitiir. 4. Dis kaynaklardan alinacak hizmetleri izleme
c2 But.ge gerceklesmelerini _ . _ _ i _ ve degerlendirme
takip etmek C22 Biitce .1le" 2gf,:cr(;.f.:lﬂesmelerlnm uyumunu periyodik olarak analiz ederek 5. s siireglerinin biitge ile uyumunu
gerekli goriildiigii durumlarda revize biitce g:a'hsmam yaparak r?lporlar. degerlendirme
Dis kaynaklardan alinacak (danismanlik, ISG, avukatlik, IK bilgi
C.3.1 | sistemi ve benzeri) hizmetin teknik sartnamesini ilgili birimlerle
D1s kaynaktan alinacak koordine ederek hazirlar.
C3 hizmetlerin satin alma C32 Tedarik¢i firmalarimi (hukuk biirolar1 ve benzeri) kurum insan
stireglerini takip etmek " | kaynaklari politikasina gore arastirarak ilgili birimlere bildirir.
Alman teklifleri; hizmetin igerigi, kalitesi ve mali boyutlart ile
C33 . . N . .
degerlendirir/ degerlendirmesine katilir.
cal Alman ilgili hizmetlerin sézlesme hiikiimlerine uygunlugunu kontrol
©T | eder.
Dis kaynaktan alinan Alman hizmet performansini, toplanan veriler (verilen zamanlamaya,
C4 hizmetlerin yiiritimiini C.4.2 | yasal mevzuata uyumlu, acil durum ydntemleri ve benzeri) vasitasiyla
takip etmek degerlendirir.
C43 Gerektiginde hizmet performans sonuglarina goére hizmetin
iyilestirilmesi ve siirdiiriilmesine yonelik dnerilerde bulunur.
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Gorev D. Endiistriyel iliskilere iliskin insan kaynaklar1 bilgi sisteminin yonetimini saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Agiklama
1. IK bilgi sisteminin olusturulmasinda
D11 Endiistriyel iliskiler siirecinde kullanilacak bilgi sisteminin alt yapisinin kullamlan veri ve kaynaklar
"7 | formatinin taslak halini belirler. 2. IK bilgi sistemi altyapisini analiz etme
3. IK sistemini izleme ve degerlendirme
- 4. IK bilgi sisteminin endiistriyel iligkiler alt
Sistem yonetimi ile ilgili Endiistriyel iliskiler ile ilgili tanimlarin ve silire¢ adimlarinin yazilim bilgi sistemi ile uyumunu analiz etme ve
D.1 veri giris siirecini D.1.2 | ilizerinde gerekli sistematik tanimlama ve yetkilendirme c¢alismalarinda degerlendirme
yiiriitmek ilgili birimle yapilan ¢alismalarda karar verici rol oynar.

Endistriyel iliskiler siirecine (galisan ve kurulus agisindan) iligkin
D.1.3 | yapilan degisiklikler dogrultusunda giincellenen formatla ilgili verilerin
IK bilgi sistemine girislerini tam ve dogru olarak yapilmasini saglar.

Endistriyel iliskiler siirecindeki degisikliklerin takibini yaparak bu

| D2 | ey deki degisiklik
Sistem yonetimi ile ilgili degisikliklerin uygun olarak iK bilgi sistemine yansimasini saglar.
veri giincelleme

D.2 faalivetlerini '
aatlyetierini Siirece uygun olarak yapilmasi gereken alt degisikliklerin IK bilgi
gerceklestirmek D.2.2

sistemine veri girisinin yapilmasini saglar.
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olusturur.

Gorev E. Endiistriyel iliskiler yaklasiminin olusturulmasina destek vermek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Agiklama
) . ) ) ) 1. Endiistriyel iliskiler yaklagiminin
Kurulus gen?I yonetim poht.lkalarlna (V1zy01?, mls.y.oni ilke ve degerler, hazirlanmasinda kullanilan veri ve kaynaklar
Endiistriyel iligkiler E.1.1 | temel stratejiler ve benzeri) gore, endiistriyel iligkiler yaklagimmin | 2, Endiistriyel iliskiler yaklagimini analiz etme
yaklagimlarinin taslagini olusturur. ve degerlendirme
El 3. Endistriyel iliskiler yakl 1
hazirlanmasina destekte : yel thigkiier yaxiaguminin gene
Lo . . yonetim politikalari ile uyumunu analiz etme
bulunmak E12 Endistriyel  iligkiler — yaklagiminin, kurulus genel  yonetim ve degerlendirme
7 | politikalarindaki degisikliklere gore giincel tutulmasim saglar. 4. Endiistriyel iliskiler siire¢ prosediirleri ile
ilgili yontem ve araglar
. o a1t 5. Endiistriyel iliskiler siire¢ prosediirlerinde
Kurulusun hedeflerine, politikalarina uygun olarak endiistriyel iliskiler N e .
. . . . . c 1 kullanilan dokiimanlar ve 6zellikleri
E.2.1 | blinyesinde hizmet verilen tiim konular ile ilgili prosediirleri o .. .
e i i} 6. Endiistriyel iliskiler siire¢ prosediirlerinin
End.l'lstrlyel iligkiler diizenleyerek giinceller. hazirlama ve onaylanma siireci
E2 dokiimanlarinin 7. Endiistriyel iligkiler siire¢ prosediirlerinin
' hazirlanmasina destek o ) o hazirlanmasinda kullanilan veri ve kaynaklar
vermek Prosediirlere bagli olarak gelistirilen sistemlerin igletimine iligkin
E.2.2 | sorunlarin ¢Ozlimiine yonelik oOneriler, projeler ve/veya g¢oziimler
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Gorev F. Kurulusta sosyal diyalogun gelismesini saglamak
islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Agiklama

Kurulus sendika temsilcileri ve ¢alisanlar ile etkin iletisim kurarak | 1. Endustriyel iliskilerde iletisim ve iligki

F11 kurulugta periyodik toplantilar yapar. yénetimi
Paydas kurum ve . ) . o o — 1 2. Sendikal talepleri, beklentileri ve
o e Isci ve igveren sendikalarinin yoneticileri ile iligkileri ve iletisimi .
F.1 kuruluslarla iletisimi F.1.2 . . o qee e uyusmazliklar1 yonetme
e diizenli olarak stirdiirir. e e .
yiirlitmek i 3. Calisanlarin endiistriyel iliskiler siirecine
F13 Istihdam, sosyal giivenlik gibi alanlarda ilgili kurum ve kuruluslarla uyumunu saglama

isbirligi saglar.

Calisan sorunlarinin ve sendika yonetiminin taleplerinin tespit edilmesi
F.2.1 | ve etkin bir sekilde yanmitlanmasi i¢in eylem planlar1 yaparak
geribildirim siireglerini gelistirir.

Ic iletisimi ve motivasyonu artirmaya yonelik  sistemler

F.22 olusturulmasinda goriis bildirerek katki saglar.
Caliganlar ile iletisimi Kapsam i¢i personelle ilgili olarak diger IK calisanlarim ydnlendirip
F.2 yiiriitmek F.2.3 | ¢ikan aksakliklara miidahale etmek igin disiplin siirecini ve problem
¢oziicii diger eylemleri yonetir.
Fo4 Kapsam i¢i ¢alisanlarin organizasyon yapisindaki degisikliklere gore is
degerlemelerinin giincel kalmasini saglar.
Fo5 Yeni olusan kapsam i¢i ¢alisanlarin pozisyonlarin i degerlemelerinin
yapilmasini (bant kademe yapisi, piyasa aragtirmalari vb.) saglar.
F31 Endiistriyel iligkiler c¢ercevesinde hak uyusmazliklarini takip ederek
Olas1 uyusmazliklarin e ¢oziimleri i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi amactyla 6nerilerde bulunur.
F.3 giderilmesi i¢in Endiistriyel iligkiler c¢ercevesinde menfaat uyusmazliklarini takip
caligmalar yiriitmek F.3.2 | ederek ¢oziimleri i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla onerilerde

bulunur.
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Gorev G. Toplu is s6zlesmesi siirecini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
1. Topluis so6zlesmeleri ile ilgili temel
G.1l1 Gorlismelerde yararlanmak iizere iscilik maliyetlerini belirler. hulEuki i, i darsi diizenlem elger
2. Toplu ig sozlesmelerinin hazirlanma ve
G2 Grejv dum‘m.undua grev ve lokavta katilamayacak personelin on:ylansma siirse cleri
belirlenmesini saglar. 3. Toplu is sdzlesmesi goriismelerini
Topladig1 emsal igyerlerindeki parasal ve idari hiikiimler hakkinda yurutme
TIS ile ilgili 6n G.13 bilgiler ve emsal toplu is sozlesmelerini inceleyip istatistiki bilgi
Gl hazirliklar yapmak hazirlayarak, analizler yapar.
G.14 Idari ve parasal konularda verilecek tekliflerin taslaklarini hazirlar.
Kurulus isveren sendikasina iiye ise bu teklif taslaklarini isveren
G.15 . . .
sendikasi ile koordine eder.
G16 Hazirlanan teklifleri kurulus yoneticilerine, igveren vekiline, toplu is
o sozlesmesi goriismelerine katilacak miizakere ekibine sunar.
G21 Toplu goriismenin yer, giin ve saatini yetkili is¢i sendikast ve
o miizakere ekibi ile koordine ederek tespit eder.
G292 Miizakere ekibi ile birlikte toplantilara katilarak teklifleri sunup
o isveren teklifi dogrultusunda ikna ¢aligmalari yapar.
TIS ile ilgili miizakere ve G223 Her toplantida goriisiilen hususlarin kayda gegirilmesi ve imza altina
G2 imzalanma siirecini o alinmasi i¢in tutanak diizenler.
' yuriitmek G24 Sendikayla uyusmazlik ¢ikmasi durumunda uyusmazlik tutanag
(devami var) - tanzimini saglayarak resmi arabulucu siirecini takip eder.
Resmi arabulucu nezdinde yapilan toplantilara, uzlastirma ve hakem
G.25 . oL
kurullarina igveren temsilcisi olarak katilir.
G.26 Taraflarm TIS ile ilgili tiim konularda mutabakat sagladigim gosteren
o anlagma tutanagini diizenleyerek imzalanmasini saglar.
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Gorev G. Toplu is s6zlesmesi siirecini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama

Anlasma tutanagina uygun sekilde siiresi biten TIS metnini diizelterek | 1. TIS’in 6zliik islemleri ile ilgili uygulama
G.2.7 veya yeni TIS metni olusturarak taraflarca imzalanmasini saglayip, stirecini izleme ve degerlendirme

o ilgili mercilere gonderilmesini ve kurulus iginde duyurulmasim saglar, | 2~ T1S’in ticret ve sosyal haklarla ile ilgili
TIS ile ilgili miizakere ve - . - - uygulama siirecini izleme ve degerlendirme
Kurulusun igveren sendikasina iiye olmast durumunda miizakere ve

G.2 imzalanma siirecini L S . ] : 3. TiS ile ilgili raporlama ve istatistik
G.2.8 toplu is sozlesmesinin imzalanmasi siirecini igveren sendikasi ile calismalari

koordine eder. 4. Grev siireci ile ilgili hukuki ve idari
Imzalanmig  TiS'lerin uygulanmasi konusunda ilgili kisileri prosediirler
bilgilendirir.

yiirlitmek

G.2.9

Sendikal iligkiler dahilinde iicretlendirme sistemi bilgilerinin 6zliik

3.1 o
G3 islerine aktarilmasini saglar.

Ucret ve sosyal haklarmn yasa, yonetmelik, is sozlesmesi ve TiS’e

3.2
G3 uygun olarak ddenmesini saglar.

Is gruplandirma ve is degerlendirme ¢ahigsmalarina katilarak,
G.3.3 icretlendirmelerde is gruplamasi uygulanmasi durumunda buna
uygun licret yapisinin olugmasina katki saglar.

Kapsam i¢i ve kapsam dis1 personelin egitim, yas, licret, kidem, vb.
personel raporlarinin endiistri iligkileri agisindan takibini yaparak iist
yonetime sunar.

TiS’in uygulanma G34
G.3 stirecini takip etmek
(devamu var)

Isgiicii maliyeti ve calisma istatistiklerinin hazirlanmast i¢in personel
G.35 ozliik gorevlileri ve iicretlendirme uzmani ile koordineli ¢aligsarak
rapor hazirlar.

Sendika tiyelik aidati ve dayanigsma aidatlariin is¢i {icretlerinden

G.3.6 . .
kesilerek sendika hesabina aktarilmasini saglar.

Yasal ve yasa dis1 grev ile is¢i hareketlerine gore gerekli tedbirlerin
G.3.7 almmas1 konusunda isvereni, ilgili is¢i sendikalarini, igveren
sendikasini, emniyet gii¢lerini bilgilendirir.
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Gorev G. Toplu is s6zlesmesi siirecini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
Isyeri icinden ve disindan kaynaklanabilecek calisma barisim tehdit 1. Topluis s6zlesmelerinin ilgili temel
G.3.8 eden yasa dis1 eylem vb. durumlarda gerekli tedbirleri alip giivenlik hukuki ve .idari diizenlemelerir}e
birimini ve sendika temsilcilerini bilgilendirir. uyumunu izleme ve degerlendirme
Is sozlesmeleri, personel yonetmelikleri ve diger kurulus i
. G.3.9 yonetmeliklerinin mevzuata uygun olarak hazirlanmasini saglayarak
TIS’in uygulanma e
G3 o bu konuda goriis bildirir.
stirecini takip etmek
Yasa ile saglanan hak ve menfaatlerin kullanilmasi ve uygulanmasina
G.3.10
katkida bulunur.
G311 Kurulus disiplin kurullarinda igvereni temsilen gorev alarak kurullarin
h yasa, yonetmelik ve TiS'e uygun olarak karar almasini saglar.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2021

Sayfa 16




Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

14UMS0447-6 /.../01
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

raporlanmasini saglar.

Gorev H. Endiistriyel iliskiler siireclerinin isletme siireclerine entegrasyonunu saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Agiklama
Kurulusun IK politikalarina ve hedeflerine uygun olarak kapsam igi
H.1.1 | personelin egitim siirecine iliskin politikalarin belirlenmesine yonelik | 1. Bordro iglemleri ile ilgili temel hukuki ve
onerilerde bulunur. idari diizenlemeler
2. Egitim ihtiyag¢ analiz yontemlerini segme ve
Egitim sisteminin Sorumlulugundaki calisanlarin ve yeni baslayanlarin almasi gereken degerlendirme
H.1 yiiriitiilmesine destek H.1.2 | zorunlu, teknik, gelisim egitimlerini belirleyerek egitim birimine | 3. Kurumsal egitim ihtiyaglarin1 analiz etme ve
vermek planlama yapilmasi i¢in bildirir. degerlendirme
Planlanan tiim egitimlerin i¢ iletisim kanallarinda duyurulmasini takip 4 I;’;;L;]rlnzsealeteng]glm stireglerini planlama ve
H.1.3 | ederek, gergeklesmelerini ve egitim degerlendirme sonuglarim takip | 5 gyrumsal egitimlerin etkinliklerini 6lgme ve
eder. degerlendirme
Endiistriyel iligkiler ile ilgili 6zliik stirecinin olusturulmasi igin kurulus | 6. Ozliik isleri ile ilgili temel hukuki ve idari
H21 genel yonetim politikalarina (vizyon, misyon, ilke ve degerler, temel (}_iiZénl.emel.er. o
7| stratejiler vb.) uygun olabilecek dokiimantasyon aragtirmasini yaparak I O"zluk islerinin temel hUk.ukl ve idari
ilgili 6zliik isleri uzmanina yonlendirir. du%enlemﬂere uyumunu izleme ve
S : S degerlendirme
Endiistriyel iliskiler siirecinde kullanilacak 6zliik isleri prosediiriini Ve | 8. Personel devam kontrol ve bordro sistemleri
H.2.2 | gerekli dokiimanlarin (izin, zimmet vb.) taslaklarini hazirlayarak IK | 9. Personel segme ve degerlendirme yontemleri
yOneticisinin onayina sunar. 10. Ucret ve yan haklar politikas
. Resmi kurum ve kuruluslara yasal bildirimlerin zamaninda yapilmasim | 11. Ucretlendirme sistemi olusturma asamalar
Ozliik igleri siirecinin H.2.3 saglar. 12. Ucretlendirme sistemini uygulama ve
H.2 ytritilmesine destek Personel 6zliik dosyalarmin olusturulmasim ve o6zlik bilgilerinin giincelleme
vermek H.24 giincellenmesini saglar.
H25 Calisma planlarinin, yillik izinlerin takibinin, yan haklar ve sosyal
yardimlarin kurulug prosediirlerine gére 6denmesini takip eder.
H26 Kurulus tarafindan dnem tasiyan alt igverenler (taseron) ile ilgili 6zliik
isleri faaliyetlerinin takip ve kontroliinii saglar.
H27 Bordro islemlerinin mevzuata uygun gerceklestirilmesini ve
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Gorev H. Endiistriyel iliskiler siireclerinin isletme siireclerine entegrasyonunu saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Agiklama
PYS uygulamalarinin zamaninda ve belirlenen kalite standartlarinda 1. Kariyer ve yetenek yonetim sistemi
H.3.1 | yapilmasi i¢in bilgilendirme ve takip faaliyetleri yiiriiterek sendikay1 uygulamalarn_n izleme ve d§g§rlendirme
o tiim siire¢ hakkinda bilgilendirir. 2. Moral ve motivasyon yonetimi arag ve
Performans yonetim : — - uygulamalari
H.3 sisteminin uygulanmasina | 1y 3 o Performans sisteminin sonuglarini ve uygulanmasi sonucu alinan geri 3. Moral ve motivasyon yonetimi ile ilgili
destek vermek "7 | bildirimleri toplayarak ilgili uzmana yonlendirir. prosediirler
- . - 4. Performans degerlendirme kriterleri ve
H33 Performags sor.u.lgl'flr.l . 1.le gelen raporlarla ilgili analiz ve tanimlama zellikleri
degerlendirmeleri ilgili kisilerle paylagir. 5. Performans degerlendirme verileri
Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalarinda rol alan tiim birim ve 6. Perfprmans deger}endlrm.e verilerini
I . e . analiz etme ve degerlendirme
H.4.1 | kisileri ilgili kariyer ve yetenek yonetimi uzmaniyla koordine eder, N . - .
o . e . 7. Performans degerlendirme yontemleri,
bilgilendirme toplantilarina ilgili kisilerin katilimini saglar. kullanim &zellikleri ve alanlart
Kariyer ve yetenek yonetimi ile ilgili bireysel geribildirim siireglerinin 8. Performans yonetim sistemi uygulama
H.4.2 uygulanmasini takip eder. strecini planlama
Kariyer ve yetenek . — i i 9. Performans yonetim sistemi
e C e Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamasi gergevesinde kurulus mavi uveulamalarini izleme ve deserlendirme
yonetimi sistemi ile ilgili ) i ) ) 1 izleme cger
H 4 faaliyetlerin H.4.3 | yaka yedekleme haritasinin olusturulmasini takip ederek, gerekli 10. Performans yénetim sisteminin iK
' bildirimleri ¢aliganlara ve sendikaya yapar. stiregleri ile uyumunu analiz etme ve
uygulanmasina destek < :
. .. : - degerlendirme
vermek H.4.4 Kariyer hareketlerinin yedekleme haritasi dogrultusunda yapilmasini
" | i¢in ilgili insan kaynaklari uzmanin bilgilendirerek, takip eder.
Kariyer ve yetenek yonetimi sonucunda belirlenen yetenekleri elde
HAS tutma faaliyetlerinin (egitim, hediye ¢eki, yurtdisi konferanst katilim
""" | hakk1 vb.) planlanmasini ve uygulanmasini takip ederek IK politikalar
dahilinde belirlenmis ilgili siirecin yiirtitiilmesini saglar.
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Gorev | |. Mesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Agiklama
o o 5 o 1. Arastirma yontem ve teknikleri
1.1.1 | Egitim ihtiyag¢larini ilgili birimlerden alir ve degerlendirir. 2. Bilgi paylasimi ve delegasyon siirecleri
3. Bi 1 egitim ihti liz et
. e Periyodik ve bir defaya 6zgii egitimleri zaman planlamasi agisindan 1{eyse e.g HHm Htyacint analiz etme ve
Bireysel mesleki gelisimi | 1.1.2 deserlendirir degerlendirme
1.1 konusunda c¢aligmalar g i 4, K yonetimi ile ilgili veri ve kaynaklari
yapmak 113 Mesleki ve kisisel gelisim igin gerekli arastirma faaliyetlerini izleme ve degerlendirme
gergeklestirir. 5. Kariyer gelisim siiregleri
1.1.4 | IK siiregleri ile ilgili yeni teknik ve gelismeleri takip eder. 6 N.['eslekl portfdy olusturma, degerlendirme ve
giincelleme
Birlikte ¢aligtig1 kisilerin 1.2.1 | Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢aligtig1 kisilere aktarir.
1.2 mesleki gelisimine katki
sunmak 1.2.2 | iK siire¢ ve uygulamalart ile ilgili bilgilendirme ve egitimleri uygular.
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3.2. Kullanilan Arag, Gerec ve Ekipmanlar

1.
2.
3.

Bilgisayar ve donanimlari (yazici, tarayici, harici bellek vb.)

Iletisim araglar (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, internet erisimi vb.)

Kaynak ve uygulama dokiimanlar1 (genel formlar, prosediirler, is talimatlari, toplu /
bireysel is sdzlesmeleri vb.)

Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgec, tel zimba vb.)

Ofis araglar1 (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap makinesi
kilit sistemi igeren evrak dolab1 vb.)

Optik/dijital kaydetme ve goriintiilleme cihazlar1 (fotograf makinesi, video kamera vb.)
Tanitim stand1 ve ekipmani

3.3. Tutum ve Davranislar

O N gk owbdPE

Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gostermek

Ayrimciligin 6nlenmesine 6zen gostermek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek

Calisma zamanini ig emri ve talimatlarina uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Insan kaynaklar ile ilgili siireglerde nesnel ve profesyonel bir yaklasim sergilemek
Is saglhig1 ve giivenligi ile ¢evre korumaya kars1 duyarli olmak

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermek

Y onetim mekanizmalar1 ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek
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1. Meslek Standardi Hazirlama EKkibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

(Moderator Yardimecist)

Talasli Uretim Ogretmenligi

Egitim Bilgileri® Deneyim Bilgileri*
No | Ad1 - Soyad1 (Tarih - Egitim (Tarih — i Yeri — Unvan)
Kurumu/Boliim Adi)
1. | Yakup Hakan COSKUN 2004 - Hacettepe | ¢ 2016-Devam  ediyor
(Moderator) Universitesi Kamu Pamir Uygunluk
Y 6netimi Bolimi Degerlendirme  Ltd.
Sti.-Genel Miidiir
e 2008-2015 - Mesleki
Yeterlilik Kurumu -
Mesleki Yeterlilik
Uzmani
2005-2008 - ISKUR -
Memur
2. | Nazan KARAASLAN 2013 — Gazi Universitesi | ¢ 2020 - Devam ediyor

Pamir Uygunluk
Degerlendirme  Ltd.
Sti. — Kalite YoOnetim
Sistem Uzmani

e 2019-2020 SETA
Debriyaj Sistemleri —

Uretim ve Planlama
Direktori
e 2015-2019 ASO
METES -  Sinav
Hizmetleri Sorumlusu
2013-2014 Gazi
Universitesi Atatiirk

Meslek Yiiksekokulu —
Ogretim Gérevlisi
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Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

14UMS0447-6/.../01

Egiti'm Bilg.ﬂ?ri* Deneyim Bilgileri*

No | Ad1 - Soyadi (Tarih - Egitim S .
Kurumu/Bliim Adi) (Tarih —1s Yeri - Unvan)

3. | Omer CINALIOGLU 1981 —Karadeniz Teknik | ¢ Temmuz 2019- Su
Universitesi Makina- anda ---- Kalite ve
Elektrik  Fakiiltesi/Makine Uretim Siirecleri
Boliimii-imalat ve Y éneticisi-Danisman *
Konstriikksiyon — Bolimii... Proje  Kontrol &
Makina Miihendisi Uygulama Makina

Miihendisi -BURSA

e Ocak  2010-Haziran
2019 Key Personel*
,AFC ENERJI -Ankara

e 2008 — 2010 Uretim
Miidiir, :AYBOT
Gemi
Cide. KASTAMONU

e 2006 - Fabrika Miidiirii
Sultan Makina Itd Sti-
BURSA

e 2004-2006 AB
Sanlurfa  Igmesuyu
Projesi - Montaj ve Is
Giivenligi Sefi *
SANLIURFA

e 2003- 2004 Kalite
Kontrol Sefi Has Kalip
Ltd Sirketi-BURSA

e 2003 Otomotiv Uretim

Miidiirii- Hiztas AS-
BURSA
e 2003 Fellini Kombi
Uretimi Kalite
Miidiirii- lletgaz
Miih.Ltd..BURSA
1999 - 2001 Uzman
Danigsman KOSGEB

Trabzon-Bursa
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Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

14UMS0447-6/.../01

No | Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Bo6liim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — s Yeri — Unvan)

4. | Mehmet ERGIN

2020 - Universidad
Empresarial de Costa Rica,
Isletme Yonetimi Doktora

Programi (Tez Yazim
Asamasi).

2018 - CAG
UNIVERSITESI - Sosyal
Bilimler Enstitiisii
IMERSIN, Isletme

Y 6netimi Doktora Programi

2002 - SELCUK
UNIVERISTESI - Sosyal
Bilimler Enstitiisti /
KONYA Isletme — Uretim
Yonetimi ve Pazarlama
Tezli Yiiksek Lisans
(MBA).

1991 - ISTANBUL
UNIVERSITESI /
ISTANBUL, Iktisat
Fakiiltesi, Iktisat Boliimii
Lisans.

e 2013-Devam Ediyor.
FMA
Danismanligi ve
Egitim Hizmetleri Ltd.
Sti.

— Kurucu
Sirketleri Uzmani

e 2010-2013-INDESIT
COMPANY AS.
Biiyiik Miisteriler —

Y Onetim

/Aile

Acentalar Satis
Miidiiri

e 2005-2010 TURK
HENKEL KiMYA

SAN. ve TIC. A.S. —
Geleneksel Kanal Satig
Miidiirii (RsSM)

e 2004 -2005 EUROIL/
CAN ASLAN
PETROLCULUK
A.S. - Yonetim Kurulu
Yonetim
Organizasyon
Danigmani & Satis ve
Pazarlama ( I¢ ve Dis
Ticaret )

Miidiirii

e 2001 -2003- SUTAS
Pastorize Siit ve Siit
Mamulleri Sanayi Ve
Ticaret AS.-
Geleneksel Kanal Satis
Miidiirii

Ve
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Endiistriyel Iliskiler Uzmani (Seviye 6) 14UMS0447-6 /.../01
Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

5. | Fahrettin OTLUOGLU 1969- ODTU, Yénetim |« 1973-1986 Ko¢ Grubu

Bilimleri (Isletme (Beko Ticaret, Migros,

Y 6netimi) Fakiiltesi- Beko Teknik, Tat-

Pazarlama Y oOnetimi Beytas  sirketlerinde
pazarlama
miidiirligiinden sirket
genel mudirlagi
gorevlerinde)

« 1986-1993 Poly Peck
Int. Plc -London
sirketinin Tiirkiye'deki
tarim ve gida {iretim ve
ticaret  sirketlerinde;
yatirimel sirketinde
Genel Miidiir, gurup
sirketlerin ~ YOnetim
Kurulu Bagkan

Yardimcis1 ve Grup
Sirketleri Icra Kurulu
Baskanu.

« 1993-+Devam; Model
Yonetim  Hizmetleri
Turizm ve Ticaret

Sirketi (yonetim
danismanligi ve
temsilcilik hizmetleri)
Kurucu Y Onetici
Ortak; Sertifikali
Yonetim  Danigmani
(CMC) - Sirket
Kurulum ve

Birlesmeleri, Strateji,
Kurumsal Doniistim ve
Uzman/Y 6netici
Degerlendirme
Danigsmani;  YoOnetim
Danigmanlar1 Dernegi
Meslek Kurulu
Baskant ve Mesleki
Standartlar/Siirecler
egitimcisi, ICMCI-
QAC iiyesi ve Meslek
Kuruluslar Lider
Degerlendiricisi .
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Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6)

Ulusal Meslek Standardi

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

14UMS0447-6/.../01

Egitim Bilgileri* . A
No | Adi - Soyads (Tarih - Egitim Deneyim Bilglert van)
Kurumu/Bo6liim Adi)
Y 6netim Danigmanligi
Ulusal Meslek Standartlari
olusturma komitesi
bagkani.
6. | Do¢. Dr. Yavuz Kagan | 2016- Sakarya Universitesi/ | ¢ 2017- Hitit
YASIM Calisma  Ekonomisi  ve Universitesi ~ I.I.B.F.
Endiistri Iliskileri (Doktora) Calisma Ekonomisi ve
2011- KTU- Iktisat End. ilisk. Bol. Bsk.
(Y lisans) e 2007-2017 Ordu
1997- Gazi Universitesi- Universitesi Fatsa
Calisma Ek. ve End. ilisk. MYO- Ogr Gorevlisi
7. | Basak KITAPCI 1998 — Gazi Universitesi | ¢ 2018 - Devam ediyor
Calisma  Ekonomisi  ve Linn Business
Endiistri iligkileri Coaching (Kurucu
Danigman)
e 2006-2018 -
TURKCELL
Kurumsal Kuzey
Anadolu Bolge Satig
Miidiirt
e 2000-2005 DOGUS
OTO - Filo Sats
Sorumlusu
8. | Irem Merve CEVIK 2019, Istanbul  Aydimn | e 2020 — YoOnetim
Universitesi- Isletme- Danigsmanlar1 Dernegi
Lisans VOC Test Center Il
2021, Istanbul  Aydmn Projesi- Proje
Universitesi- Kalite Koordinatérii — devam
Y onetimi ve Kalite Glivence ediyor.
Sistemleri e 2020 Mocuk Dizayn
A.S. Kalite Kontrol
Sorumlusu
2017-2020 Botto Auto-
Idari Isler Uzmani
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Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6)

Ulusal Meslek Standardi

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

14UMS0447-6/.../01

No | Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Bo6liim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — s Yeri — Unvan)

9. | Zeynep TURA KALIN

1987, Bogazi¢i Universitesi
Elektronik, Lisans

1993, Bogazici Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi,
Lisans

1995 Bogazici Universitesi
Endiistri Miihendisligi,
Yiiksek Lisans

2001 ve 2008, Harvard
Business School, Kisa
Donem Programlari

e 2017-devam ediyor
YDD YK Bagkani

e 1997-Devam ediyor
TANGRAM Y onetim
Danismanlik A.S.,
Genel Miudiir

e 2001-2003 Ziraat
Bankas1 ve Halk
Bankasi, Yeniden
Yapilandirma Projeleri
Yonetimi, GMY

e 1991-1996 Diinya
Bankas1 Projeleri,
Proje Yoneticisi

e 1986-1997 Muhtelif
bankalarda BT, egitim ve
stre¢ danismanlig

10. | H. Serra
YASAR

BAYRAM

%003, Istanbul Teknik
Universitesi, Cevre

Miihendisligi, Lisans
2005, istanbul  Teknik
Universitesi, Cevre

Bilimleri, Yiiksek Lisans

e 2020 — Yonetim
Danismanlar1 Dernegi
VOC Test Center |1l
Projesi- Proje
Koordinatorii — devam
ediyor.

e 2015 - SERR Project —
Firma sahibi —devam
ediyor

e 2011 - 2014 Kayseri
Ticaret Odas1 & AB
Tirkiye Delegasyonu
,AB Bilgi Merkezleri
Ag1 Projesi Proje
Koordinatorii

e 2010 - 2011 Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi,
Ab ve Dis iliskiler
Sube Miidiirti

e 2008 — 2010 Kayseri
Ticaret Odas1 —
ABIGEM Projesi Is
Gelistirme Miidiiri

e 2005 - 2008 Kayseri
Blyliksehir  Belediyesi
Cevre Ylk. Mih.
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Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6)

14UMS0447-6/.../01

Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Egitim Bilgileri* . O

No | Adi - Soyad: (Tgarih ] Eggitim Deneyim Bilgileri™
Kurumu/Béliim Ady) (Tarih —Is Yeri - Unvan)

11. | Onder KIRATLILAR 1988 Silahl1 Kuvvetler e 2011- Yonetim
Akademisi Danismani
1984 Deniz Harp e 2008-2010 Airfel A.S.
Akademisi YON. KUR. Uyesi

1979-1980 Makina Ileri
Ihtisas Kursu
1974 Deniz Harp Okulu

e 2007-2008 Baymak
A.S. Genel MD.

e 2001-2007 EMAS
A.S. Genel Md.

e 1998-2001 ELMOR
A.S. Genel Md.

e 1993-2001 EMAR
A.S. Genel Md.

4. 1974-1993 Deniz Subayi

*Yalnizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Ahmet Amanvermez, Kuryon Yonetim Danigmanligt

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Ankara Ticaret Odas1 (ATO)

Asena Yalmiz, Sabanci1 Universitesi Yonetici Gelistirme Birim
Askim Budur, Istanbul Universitesi

Ayse Seker, ilbak Holding

Berrin Bayraktar, LeasePlan

Bilkent Universitesi

Bogazici Universitesi

Buket Celebidven, Argelik

Burak Aybey, Koksan

Caglar Cabuk, Stirdiirtilebilir Egitim Gelisim ve Mitkemmellik Dernegi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (Is Saglhigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)
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Endiistriyel Iliskiler Uzmani (Seviye 6) 14UMS0447-6 /.../01
Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No
Derya Goniilll, Allianz Partners

Devlet Personel Bagkanligi

Didem Kopriicii, Hepsiemlak

Diger Bolgesel YDD’LER

Diger IK Egitimi Veren Universiteler

Dilek Koyuncu, insan Kaynaklar1 Danismani ve Gelisim Kogu
Dogu MARSIFED

Dr. Habibe Aksit, Isik Universitesi

Ebru Anildi, Sabanci Holding

Eczacibasi Holding insan Kaynaklari

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Ege Universitesi

Ercan Giilseren, Dinateks A.S.

Erkan Tozluyurt, Tem Y onetim Gelistirme Hizmetleri

Esra Kemer, CVCheckup CV Danismanlik ve Kariyer Hizmetleri
Faruk Baydemir, Estee Lauder

Firat Emre iz, Madame Coco

Fiisun Varlik, Anadolu Cam

H.Murat Babadali, Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Danigmanlig1
Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

IBB insan Kaynaklar1

Idili Tiirkmenoglu, Inveon

Istanbul Aydin Universitesi

Istanbul Ticaret Odas (ITO)

Kariyer Danismanlig1 ve Insan Kaynaklarmni Gelistirme Dernegi
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Endiistriyel Iliskiler Uzmani (Seviye 6) 14UMS0447-6 /.../01
Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No
Kariyer.net

Kartal Tolga, TIGHR

Kog¢ Holding insan Kaynaklar1

Koc Universitesi

Kiiciik Ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
Kiiltiir Universitesi

Lisan Ulukan, Panasonic Life Solutions

M.Cemil Ozden, McOzden Danismanlik

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Meltem Ferendeci Ozgodek, Ozgddek Danismanlik

Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayi Destekleme Vakfi

Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Midiirliigi
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
Miikrime Alptekin, Hemenis

Necdet Kenar, Isper A.S.

Nilsen Altintag, TEB

Nuh Tufan Uzaslan, Bahgesehir Universitesi

Nuray Aytag, EAE Corporate

Nursen Usta, GG Soft

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozden Aslan, WYG

Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi

Ozlem Helvaci, Ozlem Helvaci Danismanlik ve Iletisim

P&G

Pinar Inal, Assan Aluminyum
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Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi
Prof. Dr. Ugur Zel, LC Waikiki

Profesyonel Danismanlar Dernegi

Sabanci Holding Insan Kaynaklar

Sabanci Universitesi

Sakarya Universitesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Sebnem Ergiil, Borsa Istanbul

Sedef Isildak, Borusan Holding

Sektorel Dernekler Federeasyonu (SEDEFED)

Semra Akman, Borusan Holding

Suna Erkaya, Celebi Havacilik Holding

Tarim ve Orman Bakanlig1

Ticaret Bakanlig1

Tolun Benon, Kocaeli Sanayi Odas1

Torun Akademi

Tuba Kara Albek, (ING) Tiirkiye

Tugba Ozkabak¢1 (PERYON)

Tiiketici Dernekleri Federasyonu(TUDEF)

Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)

Tiiketici Yarara Arastirma Dernegi (TUYADER)
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED)
Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)
Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)

Tiirkiye Insan Yénetimi Dernegi (PERYON)

14UMS0447-6 /.../01
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanligr)
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Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standard: ) .
Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)
Tirkiye Kalite Dernegi

Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi

Yenibiris.com

Yiiksekdgretim Kurulu Bagskanlhigi (YOK)

Zafer Inkaya (BILIN IT)

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

14UMS0447-6 /.../01
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Ahmet Saygin BABAN, Bagkan (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)

Giilnur INAN, Bagkan V. (Milli Egitim Bakanligi)

Ayse ERIM, Uye (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig)
Hasan SANLI, Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

- Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig

Atakan CELIK, Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu)
Fadime CAN, Uye (Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Aytug BALAMAN, Uye (Tiirkiye Is¢i Sendikalari Konfederasyonu)
Ozan MIMAROGLU, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu)
Ekin SARI AKALIN, Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Siileyman ARIKBOGA, Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

4. MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN, Bagkan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Temsilcisi)
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Endiistriyel Iliskiler Uzman1 (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK,

Dr. Recep ALTIN,
Bendevi PALANDOKEN,
Dr. Osman YILDIZ,

Celal KOLOGLU,

14UMS0447-6 /.../01
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No
Bagkan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

Temsilcisi)

Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)

Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)
Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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