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CMC® Hakkinda

CMC® Tanimi

CMC’, ydnetim danismanhg bilgi,
deneyim ve becerileri tarafsiz ve nesnel
yontem ve kriterlerle degerlendirilmis,
mesleki  yetkinligi, = deneyimi ve
givenilirligi  bagh bulundugu meslek
kurulusu ve Uluslararasi  Yonetim
Danismanligi Kuruluslari Konseyi
(ICMCI- International Council of
Management Consulting Institutes)
tarafindan dogrulanan ve tavsiye edilen
yonetim danismanlarinin tanitimi igin
kullanilan mesleki yetkinlik ve prestij
unvanidir. CMC’ kimligi, ICMCl'in temsil
edildigi Ulkelerde (www.cmc-global.org)
yonetim danismanligi hizmeti alan sirket
yoneticileri  icin  dogru  yOnetim
danismanini segmede 6nem tasiyan bir
niteliktir.

CMC® Belgesi Alabilmek icin
Gerekenler

1. Yonetim Danismanlari Dernegi (YDD)
Uyesi olmak,

2. Belirlenen yetkinlik ve deneyim
kosullarina sahip olmak,

3. YDD Etik Yiklenimler Belgesini
benimsemek ve CMC® Yiiklenim
Sozlesmesi imzalamak,

4. YDD Meslek Kurulu ve CMC
Degerlendirme Komitesi tarafindan
mesleki yetkinlik bakimindan yeterli
gorilmek,

5. YDD kayitlarinda ve YDD portalinda
kisisel bilgilerini kaydetmis olmak

kosullarinin tamaminin yerine
getirilmesi gerekmektedir.

A) Etik Yiiklenimler Belgesi

Hakkinda

YDD lyesi, yonetim danismanhg
hizmetinin YDD Etik Yuklenimler
Belgesine  uygun  ylrutilmesinin,
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meslegini surdirebilmesi ve
gelistirebilmesi  icin  gerekli  ve

vazgecilmez oldugunun bilincinde olan
kisidir. YDD {yesi Etik Yilklenimler
Belgesi'ni  imzalamakla  asagidaki
yuklenimleri Gstlenir:

Danisanlara yetkin, tutarh ve tarafsiz
hizmet vermek,

Hizmet sirecinde elde edilen
Danisanin 6zel bilgi ve belgelerinin
gizliligini saglamak; yalniz danisanin
onay verdigi sinirlarda agiklamak,

Danisanin gizli bilgilerini kendisinin
ve/veya bagl oldugu sirketin
menfaatlerini kollamak Uzere
kullanmamalk,

Danisanin bilgisi ve onayi disinda,
birbiri ile rakip Danisanlarin ozel ve
gizli bilgilerini kullanarak rakiplerden
bir digerine rekabet avantaj
saglamamak ve menfaat ¢atismasina
neden olmamak,

Bilgi, deneyim ve beceri olarak yetkin
oldugu gorevleri Gstlenmek,

Hizmet nedeniyle goérevilendirilecek
diger danisman ve personelin
uzmanlik, bilgi ve deneyimlerine
dikkat etmek, dogru ve yetkin kisileri
gorevlendirmek,

Hizmet sunum siirecinde tutarhlik ve
tarafsizligl etkileyecek herhangi bir
durumda Danisani derhal
bilgilendirmek ve hizmetin
sonlandiriimasini teklif etmek,

Sunulan hizmet ve alinan
sorumluluklarla uyumlu, kurallara
uygun ve anlamli Gcret ve masraf
talebinde bulunmak; Ucret ve
masraflar konusunda hizmete
baslamadan ve 0Ozglirce karar
vermek,
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9. Danisana 6nerilen arag-gereg, mal ve
hizmet  saglayicilarla herhangi
menfaat iliskisi varsa Danisani
onceden bilgilendirmek,

10. Danisanlarin, diger danismanlarin ve
danismanlik  kuruluslarinin  fikri
milkiyet haklarina saygili olmak ve
ozel bilgi ve metodolojileri izinsiz
kullanmamalk,

11. Mesleki gelisime katkida bulunmak,
sunulan hizmetleri yaniltici sekilde

tanimlamamak/tanitmamak ve
danismanlik mesleginin, danismanlik
kuruluslarinin ve diger

danismanlarin sayginligini
zedeleyecek sdylem ve davranislarda
bulunmamak,

12. Etik Yiklenimlere aykiri hareket
eden danisman ve danismanlik
kuruluslarini  bagh  kurum ve
kuruluslara rapor etmek.

B) CMC® Adayindan Beklenenler

CMC Belgelendirme Sireci'nin her
adimi yonetim danismaninin mesleki
yetkinligini belirlemek Gzere
tasarlanmistir. CMC® adayi:

e Universite Lisans diplomasina sahip
olmali,

e En az Ug¢ yil tam zamanh ydnetim
danismanligi meslek deneyimine
sahip olmali,

e Hizmet verdigi en az ¢ danisan
sirket yOneticisinden/proje
yOneticisinden, danisanin
beklentilerini karsilama ve danisan
memnuniyet dlzeyini saptamak
Uzere, referans sunabilmeli,

e Hizmet verdigi en az (¢ yodnetim
danismanhigl  projesinin  (gizlilik
ilkesini zedelemeyecek sekilde) yazili
Ozetini sunabilmeli ve,

e Once Meslek Kurulu tarafindan
ylratilen on degerlendirme
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YKD-03-01
slirecini, son olarak Sertifikah
Yonetim Danismani Degerlendirme
Komitesi'nin CMC Degerlendirme
Surecini basari ile
sonuglandirmalidir.

Yukaridakilere ek olarak, CMC® adayi her
yil mesleki gelisim ve etkinliklere katilim
konusunda c¢alismalar yapmal, bu
¢alismalarini belgelendirmeli ve (g yilda
bir CMC® vyetkinliginin  surekliligini
belgelendirerek cmc’ Belgesi’'ni
yenilemelidir.

Yoneticilik ya da i¢ danismanlik deneyimi
ve yonetim danismanligi proje yonetim
deneyimi ile yonetim bilimi ve yonetim
danismanhgl konusunda aldigi egitimler
CMC®  vyetkinliginin  belirlenmesinde
onem verilen degerlerdir.

CMC® Belgelendirme Siireci ve
Sorumluluklar

cmc’ Belgelendirme  Siireci ve
sorumluluklari YDD Y&netim El Kitabi
Yonetim Sistemi Belgeleri Boliminde

Sertifikah Yonetim Danismani
Degerlendirme ve Belgelendirme
Prosediri (YSB-02-01) ile

tanimlanmustir.

Degerlendirme ve Belgelendirme
prosediiriinii genelsekreter@ydd.org.tr
adresine e-mail gondererek
isteyebilirsiniz.

cMce Adaylar igin On
Degerlendirme Kriterleri

Bu bélim CMC’® adaylarinin baslangig
asamasinda sahip olmasi gereken
ozellikleri kapsayan o6n degerlendirme
kriterlerini acgiklamaktadir. Adaylarin
CMC® Belgesi icin basvurmadan &nce
kendilerini  CMC®  Adaylari  On
degerlendirme Yeterlilik Tablosu
Uzerinde degerlendirmeleri ve asgari
puana ulasmalari gerekmektedir.

Revizyon Tarihi : 2022
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CMC® Aday1 On Degerlendirme Yeterlilik Tablosu

Yetkinlik ve Deneyimler

Egitim

Acgiklamasi

Birim

Puan

En Yiiksek
Puan Sinin
35

YKD-03-01

En Disiik
Puan Sinini
20

Aldiginiz Puan

¥ | Lisans Derecesi' 15 15 15
Lisans Ustii Derecesi' 5 5
0
Doktora Derecesi' 5 5 0
Yabana Dil* Her yabanci dil 5 10 5
icin
Calisma Deneyimi 135 ‘ 70 ‘ ‘
¥'| Galisma Deneyimi? Her tam 5 25 15
zamanli ¢calisma
yiliigin
¥'| Danismanlik Calisma Her tam 10 60 30
Deneyimi zamanli ¢calisma
yiliigin
¥" | Danisan Referansi® Sunulan her 5 25 15
danisan
referansiigin
v | Ozeti Sunulan Projeler | Sunulan her 5 25 10
proje icin
Mesleki Egitim ve Etkinlikler 65 ‘ 32 ‘ ‘
v | Etik Egitimi* 5 5 5
Alinan Yonetim Her egitim igin 5 10 5
Danigsmanhigi
Egitimleri®
Kisisel Gelisim ve Her egitim igin 3 15 12
Uzmanlik Egitimleri’
Sahip Olunan Diger Her sertifika 5 10 0
Mesleki Sertifikalar! icin
v | Mesleki Etkinlikler! Her etkinlik icin 5 25 10
Toplam On Degerlendirme 235 122
Yeterlilik Puaniniz (en diigiik 122):

v = CMC Belgelendirme basvurusu icin gerekli asgari kriter

M lgili dokiimanlar (diploma fotokopisi, katilim belgesi, davet mektubu, tesekkiir mektubu vb.) ile

desteklenmesi gerekmektedir.

) Bagimsiz danisman, yénetici ya da ic danisman olarak calistiginiz siireleri kapsamalidir.

) Basvuru yeterliliginizi hesaplarken Danisan Referanslarini almis olarak hesaplayin. Degerlendirme Komitesi,

referans mektuplari geldikten sonra nihai puaninizi hesaplayacaktir.

ilk Diizenlenme Tarihi : 2003
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On Degerlendirme Yeterlilik Tablosu Hakkinda Aciklamalar

1. Degerlendirme Kriterleri ve Puanlama

On

degerlendirme kriterleri adayin egitim, ¢alisma deneyimi ve profesyonel aktiviteleri

basliklarindan olusmaktadir. Her basligin altinda degerlendirme kriterleri, kriterin Unite
birimi ile birim, maksimum ve minimum puanlari bulunmaktadir. CMC Belgelendirme
Siurecine devam edebilmek icin adayin en fazla 235 puan lizerinden en az 122 puan toplamasi
gerekmektedir. Bu puanlarin agiklamasi séyledir:

a.

Unite puani: Alt kriterin tamamlanan her (nitesi icin alinacak puan. Ornegin
“Danismanlik Calisma Deneyimi” yili karsihginda 10 puan hesaplanacaktir.

Maksimum puan: ilgili alt kriterden alinabilecek en fazla puani belirtir. Ornegin,
danismanlik ¢alisma deneyimi alt kriterinden en fazla alti yila karsi gelen 60 puan
alinabilir. Danismanlik ¢alisma deneyimi yili alti yildan daha fazla olsa bile bu
degerlendirmede alinabilecek en yiiksek puan 60’dir.

Minimum puan: ilgili alt kriterden alinmasi gereken minimum puani belirtir. Yine
“Danismanlik Calisma Deneyimi” karsisinda bulunan 30 minimum puan, adaylarin CMC
strecine baslayabilmeleri icin en az 3 yillik danismanlik ¢calisma deneyimi bulunmasi 6n
sartini belirtmektedir.

2. Kriter Agiklamalari

a.

Egitim Kriteri : Bu kriter CMC® adayinin yiiksek egitim kurumlarindan aldigi dereceleri,
yabanci dil bilgisini, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerini kapsamaktadir.

Alinmis Diploma ve Dereceler : Lisans, lisansiistii ve doktora alt kriterleri adayin yiiksek
egitiminde aldigi dereceleri icermektedir. Bu kriterlerden puan almanin geregi sz
konusu diplomalara sahip olmaktir. Adaylarin lisans derecesine sahip olmalari
beklenmektedir.

Yabanci Dil Bilgisi : Yabanci dil kriterinde adaylar iyi derecede yazma, okuma ve konusma
bilgisine sahip olduklari Tiirk¢e disinda en fazla iki yabanci dili belirtebileceklerdir. Bu
sekilde bilinen her dil icin 5 puan alinacaktir. iyi dereceden daha az yabanci dil bilgisi igin
puan alinmayacaktir.

Yabanci dil bilgisinin kaynagi olarak yabanci dille egitim yapan orta veya yliksek egitim
kurumlarindan mezun olmak, o dilin konusuldugu Ulkelerde belli bir slire ¢alismis veya
yasamis olmak, dil 6gretme amacl kurumlarin programlarina katihm kabul edilecektir.
Daha 6nce alinmis TOEFL puanlari varsa eklenmelidir.

Calisma Deneyimi Kriteri : Bu kriter CMC® adayinin yénetim danismani, yénetici ve ig
danisman olarak kazandigl calisma deneyimi ile ilgilidir. Yonetim danismani olarak
gerceklestirilen projeler ve danisanlarin referanslari da bu bélimde yer almaktadir.

Calisma Deneyimi : Adaylar yonetim danismanligi disinda kalan, yonetici ve i¢ danisman
kapsamindaki ¢alisma deneyimleri icin her tam zamanl yil karsiliginda 5 puan, toplamda
en fazla 5 yil karsiliginda 25 puan alabileceklerdir.

Sirketlerin Uretim, lojistik, satis ve pazarlama gibi ana is kollarina yonelik alanlarda giris
veya uzman seviyesinin bir Gzerindeki seviyedeki ¢alisma yonetici kategorisinde kabul
edilecektir. Finansal yonetim, bilgi teknolojisi, insan kaynaklari yonetimi, arastirma-
gelistirme gibi kurmay goérevler i¢ danisman kategorisinde kabul edilecektir.

Danismanlik Calisma Deneyimi : Adaylar bir ydonetim danismanligi sirketinin blinyesinde
veya bagimsiz olarak yonetim danismanhgi calisma deneyimleri icin her tam zamanh yil
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karsihginda 10 puan, toplamda en fazla 6 yil karsiliginda 60 puan alabileceklerdir. Burada
tam zamanlh yil, bir yil icinde toplam 600 calisma saati karsiligidir. Bu saatler bilfiil
danisana verilen, faturalanabilir danismanlik hizmetleri slresini kapsar. Danismanhk
hizmetlerinin pazarlanmasi ve satisi icin harcanan zamanlar, yeni metodolojilerin ve
danismanlik yetkinliklerinin gelistirilmesi ile bu ¢alismalar ile ilgili idari islere harcanan

zaman bu siireye dahil degildir. Bu alt kriterden en az 30 puan almak gereklidir.

g. Danisan Referansi : Adaylar danismanlik hizmeti verdigi danisanlarindan yaptiklari
¢ahismalar ile ilgili verecekleri her referans karsiliginda 5 puan, en fazla 5 danisan
referansi  karsiiginda 25 puan alabileceklerdir. Adaylarin verecekleri danisan
referanslarinin en fazla bir tanesi yonetici veya i¢ danisman olarak gorev yaptiklari
kurumlardan olabilir. Bu kategorideki referans icin adayin o kurumda en az 3 yil calismis
olmasi beklenir.

Adaylarin verecekleri referanslarin farkh kurumlarda gergeklestirilen ¢calismalar ile ilgili
olmasi gerekir. On degerlendirme asamasinda referans alinacak kisi veya kurum ile ilgili
isim, adres ve telefon gibi bilgilerin verilmesi yeterli olacaktir. Aday bu referans bilgilerini
vermekle degerlendirme asamasinda bu kisi ve kurumlardan “Danisan Referans Formu”
ile bilgi alinmasini kabul etmis olacaktir.

Bu alt kriterden en az 15 puan almak gereklidir.

h. Ozeti Sunulan Projeler : Adaylar gerceklestirmis olduklari yénetim danismanlig
projelerinden 6zetini sunduklari her proje icin 5 puan, en fazla 5 proje karsiliginda toplam
25 puan alabileceklerdir.

Sunulan projelerde adayin en az iki adam/ay sureli calisma gerceklestirmis olmasi
gerekir. Proje 6zetleri basvuru belgesinde belirtilen icerik ve formatta olmalidir.

Ozeti sunulan projelerin tercihan farkh kurumlarda veya farkh konularda
gerceklestirilmis olmasi beklenir. Ancak aday ayni kurumda ve toplam siire olarak bir
yildan fazla siiren projeler gergeklestirmis ise, bu kurumdan iki proje 6zeti sunabilir. Bu
alt kriterden en az 15 puan almak gerekmektedir.

i. Etik Egitimi : CMC® Adayinin mutlaka YDD’nin diizenledigi “Etik Egitimi”ne katilmis olmasi
gerekmektedir. Etik Egitimine katilmis olmanin karsiliginda aday 5 puan almaktadir.

j- Alinan Yonetim Danismanhgi Egitimleri : Adaylar basari ile tamamladiklari ve yonetim
danismanhgi yaklasimlari ve teknikleri kapsamindaki her egitim programi icin 5 puan, en
fazla 2 egitim karsiliginda 10 puan alabileceklerdir.

S6z konusu egitimlerin her birinin en az 2 tam giin karsiligi stireli olmasi, katimcilarin
basarisinin sistematik olarak Olgllmesi ve katilimcilara bir belge (katilim belgesi,
davetiye, toplanti programi, toplantiya ait bir not veya dokiiman gibi) ile geri bildirim
yapilmasi beklenmektedir. Toplam siiresi 8 glin veya daha fazla olan egitimler iki egitim
olarak sayilabilecektir. Bu o©zellikleri tasimayan egitimler degerlendirmeye
alinmayacaktir.

k. Kisisel Gelisim ve Uzmanlik Egitimleri : Adaylar basari ile tamamladiklari kisisel gelisim
ve uzmanhk egitimleri kapsamindaki her egitim programi icin 3 puan, en fazla 5 egitim
karsihginda 15 puan alabileceklerdir.

Kisisel gelisim egitimleri yonetim danismanligi yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitimlerdir. Uzmanlk egitimleri ise yonetim danismanligi hizmeti verilen alanlarda ve
finansal yonetim, stratejik planlama, bilgi teknolojisi, insan kaynaklari yoénetimi,
pazarlama ve isletme yonetimi alanlarinda olmalidir.
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S6z konusu egitimlerin her birinin en az 1 tam gin karsiligi siireli olmasi, katilimcilarin
basarisinin sistematik olarak olglilmesi ve katilmcilara bir belge ile geri bildirim yapilmasi
beklenmektedir. Toplam siresi 4 giin veya daha fazla olan egitimler iki egitim olarak

sayllabilir. Bu 6zellikleri tasimayan egitimler degerlendirmeye alinmayacaktir.

I.  Sahip Olunan Diger Sertifikalar : Aday sahip oldugu diger mesleki sertifikalarinin her biri
icin 5 puan, en fazla iki sertifika karsiliginda 10 puan alabilecektir. Aday bu alt kriter
kapsamina giren sertifikalari yurt i¢ci veya yurt disi mesleki akreditasyon yapan
kurumlardan almis olmaldir. S6z konusu sertifikalarin belli bir alanda uzmanhgi
ongdrmesi, secim, degerlendirme ve gecerlilik kriterlerinin seffaf ve sistematik olmasi ve
sertifikayr veren kurumun bilinir olmasi gerekir. (Ornegin YMM, SPK, PMP gibi.)

m. Mesleki Etkinlikler : Aday son (g yil icinde gercgeklestirdigi mesleki etkinliklerinin her biri
icin 5 puan, en fazla 4 etkinlik karsiliginda 20 puan alabilecektir.

Mesleki etkinliklere 6rnek olarak su aktiviteler sayilabilir:
® YDD kurul ve komitelerinde gérev yapmak,

e Mesleki dernek, oda, vakif gibi kurumlarin yénetim / icra kurullarinda gérev
yapmak,

e Seminer, panel ve konferanslarda bildiri sunmak, konusma yapmak,
e Mesleki kitap veya makaleler yayinlamak,

o Yiksek 6gretim kurumlarinda yénetim danismanligi meslegi ile ilgili konularda ders
vermek.
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CMC® Belgelendirme Basvurusu

Litfen bu formu eksiksiz doldurun ve ekleri ile birlikte, imzalarini tamamlayarak, mimkiinse PDF
formatinda, YDD’in e-mail adresine gdnderin. Kendiniz i¢in bir kopya ayirmayi unutmayin.

Bu basvuru dosyasinda alti béliim yer almaktadir.
Bolum 1. Kisisel Bilgiler
Bolim 2: Mesleki Faaliyetler
Bolim 3: Danismanlik Faaliyetleri
Bolim 4: Firma Tanitim Dokiimanlari
Bolim 5: Danisan Degerlendirmeleri
Bolim 6: Taahht ve Onaylar

Lutfen hepsini eksiksiz tamamlayiniz.

Boliim 1: Kisisel Bilgiler

Hitap Sekli : OBayan O Bay
Unvani

Adi

ikinci adi

Soyadi

Dogum Tarihi

TC. Kimlik No

Cep Telefonu

E-mail Adresi

Firma Adi

Firmadaki
Pozisyonu/Unvani
isyeri Adresi

is Tel

is Faks
Web Sitesi
Ev Adresi
Ev Telefonu
Ev Faksi

Fatura Bilgileri : CMC Siirecine ait ddemeler igin faturanizin kesilecegi yer :
Sahis adinall Sirket adinall

Vergi Dairesi

Vergi numarasi
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Hangi y6netim danismanhgi alanlarinda faaliyet gosteriyorsunuz?
Lutfen www.ydd.org.tr adresinden ilgili faaliyet alanlari dosyasini indirerek listeden sizin faaliyetlerinize karsilik
gelen en fazla 10 konuyu seginiz. Listenin gegerli linkini YDD Ofisi’'nden 6grenebilirsiniz.

1. 6.
2. 7.
3. 8.
4. 9.
5. 10.

Bugiine kadar agirlikh olarak hizmet verdiginiz sektorler

RN R WM

Egitim Durumunuz
Lutfen belirttiginiz tiim lisans ve Usti dereceler icin ilgili diploma fotokopisini ekleyiniz.

Egitim Kurumun Adi Fakiilte ve/veya Boliim Baslangig ve Bitis Yillan Alinan Derecenin Tiirii
(Lisans, Y. Lisans,Doktora)

Sahip Oldugunuz Profesyonel Sertifikalar

Herhangi bir kurulustan alinmis meslek sertifikaniz var mi? ~ CJEvet ClHayir
(6rnek : SPK Degerlendirme Uzmanligi Sertifikasi)

Boyle bir sertifikaniz varsa lutfen bu sertifikayr veren kurulusun adini ve telefon numaralarini yaziniz. Basvuru
dosyaniza bu kurulusun verdigi sertifikanin fotokopisini veya kurulustan temin edilecek ve sizin sertifika sahibi
oldugunuzu belirten bir mektup eklenmelidir.

Kurulug Adi Telefon No. Sertifika Adi Verilig tarihi

Yabanci Dil Bilgisi

Cok iyi iyi Orta
ingilizce O O O
Almanca O O O
Fransizca O O O
Diger (liitfen belirtin) O O O

Yabanci dili nerede 6grendiniz?
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Boliim IKi : Is Deneyimi ve Mesleki Faaliyetler

Bagimsiz Danismanlik Deneyimi

Lutfen asagida son bes yillik danismanlik deneyimlerinizi, en yakin tarihli projenizden baslayarak aktariniz.
Yetmemesi halinde kopyala-yapistir (copy and paste) ile ekleme yapiniz.
isveren adi :
Faaliyet konusu :
Web adresi :
Gorev Aldiginiz Proje :
Projedeki Sorumlulugunuz :
Baslama ve Bitis Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :
Bu proje hakkinda belirtmek istedikleriniz (varsa)

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Gorev Aldiginiz Proje :
Projedeki Sorumlulugunuz :
Baslama ve Bitis Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :
Bu proje hakkinda belirtmek istedikleriniz (varsa)

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Gorev Aldiginiz Proje :
Projedeki Sorumlulugunuz :
Baslama ve Bitis Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :
Bu proje hakkinda belirtmek istedikleriniz (varsa)

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Gorev Aldiginiz Proje :
Projedeki Sorumlulugunuz :
Baslama ve Bitis Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :
Bu proje hakkinda belirtmek istedikleriniz (varsa)
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Dernegi
CMC Belgelendirme Bagvuru Dosyasi YKD-03-01

Profesyonel Is Deneyimi

Lutfen asagida danismanlik digindaki son bes yili kapsayan yoneticilik deneyimlerinizi, en yakin tarihli isinizden
baslayarak aktariniz. Ayni kurumda farkh pozisyonlarda c¢alistiysaniz, o kurum igin doldurdugunuz tablodaki
Kadro/Pozisyon bolimunde farkl gérevlerinizi de belirtiniz. Yetmemesi halinde kopyala-yapistir ile ekleme yapiniz.

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Kadro / Pozisyon :

Girig ve Ayrilma Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kiginin adi, unvani
ve erisim bilgileri :

Yonetici pozisyonunda gorev aldiysaniz size
bagh boliimlerin isimleri ve galisan sayisi :

Bu isyerindeki ¢calismalariniz hakkinda
belirtmek istedikleriniz :

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Kadro / Pozisyon :

Girig ve Ayrilma Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :

Yonetici pozisyonunda gorev aldiysaniz size
bagh boliimlerin isimleri ve ¢alisan sayisi :
Bu isyerindeki ¢alismalariniz hakkinda
belirtmek istedikleriniz :

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Kadro / Pozisyon :

Girig ve Ayrilma Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :

Yonetici pozisyonunda gorev aldiysaniz size
bagh boliimlerin isimleri ve galisan sayisi :
Bu isyerindeki calismalariniz hakkinda
belirtmek istedikleriniz :

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Kadro / Pozisyon :

Girig ve Ayrilma Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :

Yonetici pozisyonunda gorev aldiysaniz size
bagh boliimlerin isimleri ve ¢alisan sayisi :

Bu isyerindeki ¢calismalariniz hakkinda
belirtmek istedikleriniz :
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CMC Belgelendirme Bagvuru Dosyasi YKD-03-01

Ic Danismanlik Tecriibesi

Lutfen asagida bir kurumun iginde, son bes yilda i¢ danisman olarak gergeklestirdiginiz danismanlik
deneyimlerinizi, en yakin tarihli projenizden baslayarak aktariniz. Eger boyle bir calismaniz yoksa litfen bir
sonraki sayfaya geginiz.

Yetmemesi halinde kopyala-yapistir (copy and paste) ile ekleme yapiniz.

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Gorev Aldiginiz Proje :
Projedeki Sorumlulugunuz :
Baslama ve Bitis Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :
Bu proje hakkinda belirtmek istedikleriniz (varsa)

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Gorev Aldiginiz Proje :

Projedeki Sorumlulugunuz :

Baslama ve Bitis Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :

Bu proje hakkinda belirtmek istedikleriniz (varsa)

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Gorev Aldiginiz Proje :

Projedeki Sorumlulugunuz :

Baslama ve Bitis Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :

Bu proje hakkinda belirtmek istedikleriniz (varsa)

isveren adi :

Faaliyet konusu :

Web adresi :

Gorev Aldiginiz Proje :
Projedeki Sorumlulugunuz :
Baslama ve Bitis Tarihleri :

Hakkinizda bilgi verebilecek kisinin adi, unvani
ve erisim bilgileri :
Bu proje hakkinda belirtmek istedikleriniz (varsa)
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Dernegi
CMC Belgelendirme Basvuru Dosyasi YKD-03-01

Mesleki Egitim ve Etkinlikler

YDD’nin diizenledigi mesleki egitim programlarina katildiniz mi? CDHayir CEvet (litfen asagida agiklayiniz)
Program Adi Katilma Tarihi

YDD biinyesinde herhangi bir gorev aldiniz mi? (Yonetim Kurulu lyeligi, komite tyeligi ya da ¢calisma grubu
tyeligi gibi) CHayir CEvet (lutfen asagida aciklayiniz)
Gorev Tarih

Danigsmanlik faaliyetleriniz ile dogrudan iligkili olan, katildiginiz diger egitim, konferans, ¢alistay, kongre ve
benzeri etkinlikler:
Katildiginiz Programin Adi Diizenleyen Kurulus Katilma Tarihi Toplam Siire Etkinlikteki

(Saat veya Giin) Goreviniz

Herhangi bir profesyonel kurulusta veya egitim kurumunda egitmenlik yaptiniz, konferans verdiniz ya da
akademik goérev aldimz mi? CHayir OEvet (lutfen asagida aciklayiniz)
Verdiginiz Egitim/Kurs/Ders/Programin Adi Verdiginiz Kurum Verdiginiz Toplam Siire

Tarih (Saat veya Giin)

Lutfen verdiginiz egitimleri/programlari destekleyecek ders notu drneklerini, verdiginizi gésteren
brosiir ya da tanitim notunu basvuru dosyaniza ekleyin.

Yayinlanmis bir kitabiniz, yazi ya da makaleniz var mi? CDHayir  CEvet (lUtfen asagida aciklayiniz)
Yayinin Adi Yayinlayan Kurum ya da Yayinlandigi Yayinlanma Tarihi
Yer

Lutfen yazi ya da makalenizin bir kopyasini, yayinlanmis kitabinizin kapak sayfasinin fotokopisini
basvuru dosyaniza ekleyin.

YDD disinda tiyesi oldugunuz profesyonel dernek veya STK var mi? CHayir ClEvet(liitfen asagida aciklayiniz)

Dernek ya da STK Adi Varsa Ustlendiginiz Goérev Uye Oldugunuz Tarih Uyelik Durumunuz?
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Béliim Ug : Danismanlik Faaliyetleri

Gerceklestirdiginiz Projelere Ait Ozet Bilgi (Vaka Calismalari)

Lutfen bir sonraki sayfada yer alan Gergeklestirilen Danismanlik Faaliyetleri formunu kopyala ve
yapistir ile cogaltarak en az (g, en fazla bes proje icin ayri ayri, doldurunuz.

Ozetlediginiz her projede asagidakilerin bulunmasi gerekmektedir :

e Sizin sorumluluklariniz e Size aktarilan sorunlar

e Projede gorev alan kisi sayisi e Sorunlari ¢ozmekte izlediginiz yontem ve
aldiginiz 6nlemler

e Projenin siiresi e Ulasilan sonuglar

Lutfen acgiklamalariniz ve cevaplarinizi yalin ve acgik yaziniz. Her projenin agiklamalari bir sayfayi
asmamalidir. Danisanin gizliligini saglamak icin danisanin adini vermeyiniz.
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CMC Belgelendirme Basvuru Dosyasi YKD-03-01

Proje Ozet Bilgi Formu

Projenin Adi

Projedeki Roliiniiz/Géreviniz/ Katkiniz

Projeyi Tamamlamak Igin Yapilan Calismalar

Karsilagilan Zorluklar ve Sorunlar ve Bunlara Karsi Gelistirilen C6ziimler

Projenin Sonunda Ulagilan Sonuglar (Kurumsal Kazanim)

Projeden Elde Ettiginiz Bireysel Deneyim ve Kazanimlar
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Danismanlik Faaliyetleriniz Ile Ilgili Genel Aciklamalar

1. Liitfen yonetim danismanhgi bashgi altinda profesyonel anlamda yetkin oldugunuz ii¢ temel
uzmanlik alanini belirtiniz.

[ Genel Yonetim Danismanhg [ Oretim/Dagitim Danismanhg
[ Insan Kaynaklari Danismanhg [ Bilgi Teknolojileri Danismanlig
[ pazarlama Danismanhg [ egitim Danismanhg

[0 mali/Finansal Sistemler Danismanhg [ cevre Danismanhigi

[ piger (litfen agiklayiniz)

2. Normal bir yilda ortalama kag proje gergeklestiriyorsunuz? ...................

3. Danigsmanlik faaliyetlerinde zamaninizi nasil paylastiriyorsunuz?

Pazarlama/Proje Gelistirme %............. Teklif Hazirlama/ %.............
Veri toplama %............. Analiz Calismalan %.............
Uygulama %............. Oneri gelistirme/raporlama %.............

4. Gelistirdiginiz 6nerilerin uygulama galismalarinda yer aliyor musunuz?
OHayir Oevet (lutfen asagida aciklayiniz)

5. Size gore ideal bir danigmanlik projesinin agamalarini tarif edin.
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CMC Belgelendirme Bagvuru Dosyasi
6.

YKD-03-01
Biitge ve zaman kisitlarina uyarak bir projeyi istenen sonuca nasil ulagtiriyorsunuz? Bu galigmalar
sirasinda nelere 6nem veriyorsunuz?

7. En basarili oldugunuz danigsmanlik projenizi tanimlayin. Bu projenizin en basarili ¢alismaniz oldugunuzu
diisiinmenizin nedenini agiklayiniz. (Lutfen daniganinizin adini belirtmeyin.)
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CMC Belgelendirme Bagvuru Dosyasi YKD-03-01

8. En basarisiz oldugunuz danismanlik projenizi tanimlayin. Bu projenizin en basarisiz galismaniz
oldugunuzu diisiinmenizin nedenini agiklayiniz. (Liitfen danisaninizin adini belirtmeyin.)
ilk Diizenlenme Tarihi : 2003 18/30
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CMC Belgelendirme Bagvuru Dosyasi YKD-03-01

Danisan adi belirtmeden, bir proje esnasinda sizi rahatsiz eden bir durum 6rnegi verin (6rnegin etik
sorun, gizlilik sorunu gibi) Bu sorunu nasil ¢ézdiiniiz?

10. Bir danigsaniniz yaptiginiz galismadan memnun kalmazsa nasil tepki verirsiniz, neler yaparsiniz?
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11. Neden CMC’ olmak istiyorsunuz?

12. s gelistirme ve tanitim konularinda yaptiklarinizi anlatin. is gelistirme ve tanitim faaliyetlerinde sizin
roliiniiz nedir?

Litfen promosyon amach kullandiginiz materyalin scan edilmis ya da elektronik bir kopyasini basvuru
dosyaniza ekleyiniz.
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CMC Belgelendirme Bagvuru Dosyasi

YKD-03-01
Yénetim danismanligi mesleginin sevdiginiz yonleri/6zellikleri nelerdir?

13.

14. Size gore yonetim danismanhgi meslegi ile ilgili gligliikler ve endiseleriniz nelerdir?
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Boliim Dort : Tanitim Dokiimanlari

Bireysel Yonetim Danismanligl yapiyorsaniz ya da kendinize ait bir firmaniz varsa litfen basvuru
dosyaniza pazarlama faaliyetlerinizde ve isinizi tanitmak icin kullandiginiz giincel materyalin basili
ve/veya elektronik kopyalarini ekleyiniz.
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CMC Belgelendirme Basvuru Dosyasi YKD-03-01

Boliim Bes : Danisan Degerlendirmeleri

CMC degerlendirmesinde incelenmek lizere gectigimiz (i¢ sene icinde tamamlanmis olan projeleriniz
arasindan en az Ug, en fazla bes tanesini seciniz. Her projenin danisan yetkilisine 25-26.sayfalarda yer
alan 2 (iki) sayfalik Danisan Degerlendirme Formunu ve (zerine YDD adresi yazilmis bir zarfi ulastiriniz.
Danisan yetkilisinin formu doldurmasini takiben formun kapali ve imzali bir zarf i¢cinde, ve zamaninda,
YYDD Ofisi'ne ulastigindan emin olunuz.

YDD Meslek Kurulu’na ulastirilan tiim degerlendirmeler sadece kurul lyeleri tarafindan incelenecek,
gizlilik ilkeleri dogrultusunda lglinci sahislara gosterilmeyecektir.

YDD Adresi

Yonetim Danismanlari Dernegi
(Danisan Degerlendirme Formu — Gizli)
Cevizli Mah., Denizer Cad. No.23/21
Kartal 34865 istanbul

Tel. :+ 90 (530)694 5649

e-posta: genelsekreter@ydd.org.tr

Danisan Degerlendirme Formu gonderdiginiz her danisan igin asagidaki tabloyu doldurunuz.
CMC Degerlendirme Komitesi’'ne sunmak istediginiz projeyi litfen isaretleyiniz.

Danisan Referans Formu Gonderilen Proje-1

Danigan Proje Yoneticisinin / Yetkilisinin Adi
ve Pozisyonu :

Firma Adi :

Sektorii/Faaliyet Konusu :

Web adresi :

Telefon :

E-mail :

Faks :

Proje Adi :

Projenin Kisa Tanimi :

Projedeki Goreviniz/Roliiniiz :

D Degerlendirmede Bu Projeyi Sunacagim.
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CMC Belgelendirme Basvuru Dosyasi YKD-03-01

Danisan Referans Formu Gonderilen Proje-2

Danigan Proje Yoneticisinin / Yetkilisinin Adi
ve Pozisyonu :

Firma Adi :

Sektorii/Faaliyet Konusu :

Web adresi :
Telefon :
E-mail :

Faks :

Proje Adi :

Projenin Kisa Tanimi :

Projedeki Goreviniz/Roliiniiz :

D Degerlendirmede Bu Projeyi Sunacagim.

Danisan Referans Formu Gonderilen Proje-3

Danigan Proje Yoneticisinin / Yetkilisinin Adi
ve Pozisyonu :
Firma Adi :

Sektorii/Faaliyet Konusu :

Web adresi :
Telefon :
E-mail :

Faks :

Proje Adi :

Projenin Kisa Tanimi :

Projedeki Goreviniz/Roliiniiz :

D Degerlendirmede Bu Projeyi Sunacagim.

Not: Bes proje sunmak istiyorsaniz litfen bu sayfayi ¢ogaltarak proje bilgilerini ekleyiniz ve
baslikta yer alan proje numaralarini Proje-4” ve “Proje-5” olarak degistiriniz.
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Danisan Degerlendirme Formu

Bu formda agikladiginiz bilgilerin higbirisi YDD Meslek Kurulu lyeleri disinda tglincii sahislarla veya danisman ile
paylasilmayacaktir ve tamamen gizli tutulacaktir.

Yoénetim Danismaninin
Adi-Soyadi :

Danigan Firma Adi :

Danisan Yetkilisinin Adi-Soyadi :
Firmadaki Gérevi/Pozisyonu :
Projenin Adi :

Projenin Gergeklestirildigi Tarih :

Liitfen danismanin iistlendigi hizmetin konusunu ve kapsamini agiklayin :

Hizmet kapsami icinde yapilmasi gerekenler zamaninda ve beklentilere uygun gergeklestirildi mi? Liitfen

aciklayin.

Firmaniz alinan yonetim danismanhgi hizmetinden hangi faydalari sagladi?

Ayni danigsmanla bir bagka projede tekrar ¢alismayi diisiiniir miisiiniiz? Liitfen agiklayiniz.

[ Evet O Hayir
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Liitfen yénetim danismaninizi agagidaki kriterlere gore degerlendiriniz.

e E £ £ 5 w5

x = I~ 80 ] < o

2 S a z £z

n = = c E s E

M ] € = £z

x x w N N

Konusuna hakim ve yetkin O O O O O
Onerilerinin arkasinda kararhlikla durabiliyor | O O O O
Onerilerinde tutarli ve ikna edici O O O O O
Proje ekibi ile etkin ve iyi iletisim kurabiliyor O O O O O
Planh ve metodik O O O O O
Onerileri sirkete deger katti O O O O O
Verdigi hizmetten memnunuz O O O O O

Genel anlamda “Yonetim Danigsmanhgi” hizmeti ile ilgili gorisleriniz nedir?

Danigsman ile ilgili belirtmek istediginiz diger goriisleriniz

Firmamiza 6zgii bilgilerin gizli kalmasi kaydiyla gergeklestirilen proje [ Evet O Hayir
6zetinin YDD Meslek Kurulu’na sunulmasina izin veriyoruz.

Gorus ve dislincelerinizi paylastiginiz icin tesekkiir ederiz. Liitfen bu formu size verilen zarfa koyup kapatiniz ve
arkasini imzalayarak alict ddemeli kargo ile bize génderiniz.

Formu Dolduranin
Adi Soyadi

Tarih Imza
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CMC Belgelendirme Basvuru Dosyasi YKD-03-01 ™ INSTITUTES

SERTIFIiKALI YONETIM DANISMANLIGI (CMC=) BELGESI

BASVURU BEYAN ve YUKLENIM SOZLESMESI

Uluslararasi Yonetim Danismanhgi Kuruluslarn Konseyi/International Council of Management Consulting
Institudes (ICMCI) Uyesi kuruluslar tarafindan verilen ve gegerliligi uluslararasi tye kuruluslar tarafindan karsihkl
olarak kabul edilen SertifikaliYénetim Danismani/Certified Management Consultant (CMC) Belgesi’nin, ICMCI
Tiirkiye Giyesi olan ve CMC® Belgesi vermeye tek yetkili kurulus olan Yénetim Danismanlari Dernegi (YDD)
tarafindan verildigini bildigimi;

e CMC’ Belgesi alabilmem icin, incelenmek ve degerlendirilmek iizere YDD yetkililerine sundugum basvuru
dosyasindaki bilgi ve belgelerin tamaminin gegerli, dogru ve bilgim dahilinde oldugunu ve YDD’ye
verdigim tiim dokiimanlarin geri talep edilmemek kaydiyla verildigini bildigimi;

e YDD tarafindan yiritilen sertifikasyon siireci ve kosullari dahil olmak (izere YDD ydnetim sistemini
olusturan tlzik, tanimlar, etik yiklenim belgesi, yonetim danismanhgl mesleki standartlari belgesi,
kalite yonetim sistemi, ydonetmelik ve prosediirleri okuyup anladigimi;

e YDD meslek standartlari ve etik kurallarini ihlal etmem halinde basvurumun reddedilecegini ve gerekli
yaptirimlarin uygulanacagini bildigimi;

e Yonetim Danismanlari Dernegi'nde gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri, Meslek Kurulu Gyeleri, CMC
Degerlendirme Komitesi Uyeleri, Rehber Danismanlar, Genel Sekreter ve goérevli galisanlarin, YDD
yonetmelik ve prosediirleri cergevesinde ve CMC® degerlendirme kosul ve siireci kapsaminda basvuru
dokiimanlarimi inceleyebileceklerini ve degerlendirebileceklerini, bu konuda goérevli kisilerle diizenli ve
surekli bir isbirligi icinde olacagimi;

e Yukarida adi gegen YDD gorevlilerinin, sertifikasyon silirecinin gereklerini yerine getirmek amaci ile, YDD
kural ve politikalarina uygun olarak, hakkimda bilgi toplamak amaciyla ve/veya dokiimanlarimin ve
bilgilerimin kontrolu icin gerekli gordiikleri kisi ve/veya kurumlarla irtibat kurabileceklerini;

e inceleme ve degerlendirme siireci icinde YDD gérevlileri tarafindan istenen diger dokiiman ve belgeleri
zamaninda temin edecegimi; gerek goriilen seminer, sinav ve goriismelere zamaninda ve aksatmadan
katilmam gerektigini bildigimi;

e  Basvurumun YDD kurumsal yapisini olusturan kurallar, kosullar ve siirecler ¢ercevesinde incelenecegini
ve degerlendirililecegini bildigimi; s6z konusu inceleme, degerlendirme ve sonuglariyla ilgili olarak yalniz
YDD kurumsal yapisi icinde hak arayabilecegimi, YDD ve gorevli liye ve elemanlarina zarar verecek bir
aksiyonda bulunmayacagimi;

e CMC’ Belgesi icin basvurum gergevesinde, inceleme ve degerlendirme kural, kosul, siireg ve sonuglariyla
ilgili olarak YDD hiikmi sahsiyetine ve basvurumu incelemek ve degerlendirmekle gorevli lye, yonetici
ve ¢alisanlara yonelik meslegim, mensup/sahip oldugum sirketim ve kisiligimle ilgili hukuki hak davasi
acmayacagimi;

e  Buyiklenim s6zlesmesini imzalamakla, yukarida yazilanlari ve referans verilen dokiimanlari okudugumu
ve anladigimi;

Kabul ve beyan ederim.

Adi Soyadi

Tarih imza
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CMC Belgelendirme Bagvuru Dosyasi YKD-03-01

CMC® Basvuru Dosyasi Kontrol Listesi

Asagidakileri tamamladiniz mi?

O Basvuru icin gereken temel kriterlere uygun musunuz?

O Degerlendirme Yeterlilik Tablosuna gore basvurmak icin gereken minimum
puana sahip misiniz?

O Kisisel bilgilerinizi eksiksiz ve ilgili dokiimanlarla destekleyerek tamamladiniz mi?

[ Gerekli diploma ve sertifika fotokopilerini eklediniz mi?

O mesleki faaliyetleriniz hakkinda eksiksiz ve ilgili dokiimanlarla desteklenmis bilgi
sundunuz mu?

O Enaz g, en fazla bes adet proje 6zeti hazirladiniz mi?
O Tanitim ve promosyon materyallerinizin kopyasini eklediniz mi?

O Enaz Gi¢ danisana Danisan Degerlendirme Formu ve lizerine YDD adresi yazilmis
Ug¢ adet zarf gonderdiniz mi?

O cmc Belgesi Basvuru Beyan ve Yiiklenim S6zlesmesi’ni imzaladiniz mi?
O Bu dosyanin bir kopyasini kendiniz icin hazirladiniz mi?
O Belgelendirme basvuru Ucretinizi YDD hesabina yatirdiniz mi?

O Bu dosyayi eksiksiz tamamlayarak elektronik ortamda (e-maille veya CD’ye
kopyalayarak kargo ile) YDD ofisine ulastirdiniz mi?

Basvuru dosyaniz tiim ekleri ile birlikte hazirsa...

E-mail ile : genelsekreter@ydd.org.tr adresine,

Kargo ile :
Yonetim Danismanlari Dernegi
(CMC Basvuru Dosyasl)
Cevizli Mah., Denizer Cad. No.23/21
Kartal 34685 istanbul

Tel. :+ 90 (530)694 5649
adresine gonderiniz.

Sorulariniz ya da bagvurunuzun YDD ofisine ulasip ulasmadigini teyit etmek igin
YDD Ofisi + 90 (530) 694 5649 numarali telefonu arayiniz.

Odeme icin YDD ile temasa gegerek banka bilgilerini 6grenebilirsiniz.

Liitfen her durumda 6deme ve génderim yapmadan énce YDD ofisi arayarak bilgi
veriniz.
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YDD ve CMC® Hakkinda

e Yonetim Danismanlari Dernegi,
o Tirkiye'de yonetim danismanligi yapan kisi ve kuruluslar arasinda

= Gug birligi olusturup mesleki etkinligi arttirmak

=  Mesleki tanim, ilke ve standartlari saptamak, yerlestirmek, gelistirmek ve
gozetmek,

»  Uyelerinin mesleki konu, ¢ikar ve sorunlarini tiglincii sahislar ve yasalar
karsisinda temsil etmek ve savunmak

= Bilgi alisverisi ve mesleki koordinasyonu saglamak

o Yonetim danismanligl hizmeti alabilecek potansiyel danisanlar igin sabit bir referans
ve glivence noktasi olusturmak;

o Uyeler adina is potansiyelini gelistirmek;

o Tek bir Gyenin is kapasitesine sigamayacak boyutta projelere birden ¢ok tiyenin
olusturdugu ortak kapasite ile girilebilmesini saglamak;

o Yonetim danismanligl meslegine yeni katilimlari 6zendirmek;

o Toplam kalite yonetim anlayisinin tim kuruluslarda yénetim politika ve anlayisi
olarak benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak;

amaciyla, 1991 yilinda kurulmustur.

e CMC uyeler, YDD tarafindan gerceklestirilecek projelerde dncelikli olarak yer alirlar.

e YDD lyeleri, Etik Yiiklenimler S6zlesmesi’ne uygun hareket eden, bireysel veya bir firmaya
bagh calisan yonetim danismanlaridir.

e YDD, Uluslararasi Yonetim Danismanligi Kuruluslari Konseyi (ICMCI— International Council of
Management Consulting Institutes) Gyesidir.

e |ICMCI, tim diinyada 40,000’den fazla danismani temsil etmektedir.
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