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YONETIM
DANISMANLIGINDA
AKREDITASYON HEDEFIMIZ
GERGCEKLESIYOR

Degderli Meslektaslarimiz,

Oncelikle 2023'iin hepimize sadlik, basari ve giizellikler getirmesini diliyoruz.
YDD tarafinda yodun calismalarla gegen bir yii daha geride biraktik. 2022'de gergeklestirdigimiz
faaliyetlerimizin bir kismini okumakta oldugunuz Paradigma’ da paylasiyoruz.

Simdi 6nimiizde 2023 ve 6tesi var. Biraz da bu yil yapacaklarimizdan bahsedelim.

Oncelikle tam 11 aydir bekledigimiz TURKAK denetimlerimiz Ocak ayi boyunca yapildi. Oniimiizdeki 2 ay icinde
MYK denetimlerimizi de tamamlayarak Nisan ayi icinde YDD Sinav ve Belgelendirme Merkezimizi faaliyete
gecirmeyi heyecanla bekliyoruz. Haziran ayindan itibaren insan Kaynaklari alanindaki 10 meslege ek olarak
Yoénetim Danismani Seviye-6 Ulusal Sertifikasyonlari baslatacagimizi umuyoruz. Umuyoruz diyorum zira siirecin
onemli bir kismi bizim hakimiyetimiz disinda yer alan kurumlarin hizina ve onay siireclerine bagli. Ama biz sabirli,
hazirlikli ve azimliyiz. 2023'de mesleki belgelendirmelerimize baslayacagiz. Tim yonetim danismani
meslektaslarimizi da ulusal belgelendirmeye bekliyoruz. “Bu siirec¢ nasil, neler sorulur?” gibi sorulariniz olacak
elbette. Cok yakinda belgelendirme sirecini anlatan egitimlerimizi de aciklayacagiz.

Egitimlerimizi bu yil daha da cesitlendirerek siirdiiriyoruz. Yonetim danismanligi mesleki yetkinlikler serisine
PowerPoint ile gorselligi 6n plana c¢ikartan sunum teknikleri, ileri dizey Excel kullanimi gibi egitimlerimizi de
ekledik. Ayrica her yonetim danismaninin alet cantasinda mutlaka yer almasi gereken cesitli analiz tekniklerini
de iceren bir dizi yeni egitimi vermeye basliyoruz.

Fiziksel olarak bulusmanin giderek zorlasmasindan dolayi online ortamda webinarlarimiza devam edecegiz.
Ayrica her ay mesleki konuda bir calistay ya da sohbet toplantisi yaparak ortak sorunlarimizi konusacagiz.
Kahvalti bulusmalarimizi hepimiz ¢ok seviyoruz. Bahar basinda gene keyifli bir ortamda kahvalti sohbetimizi
yapacagiz.

Son olarak, bu yil Nisan aylr sonunda se¢imli Genel Kurulumuz olacak. Yeni dénemde yonetim kurulunda ve
kurullarda yer almak isteyen biitiin Gyelerimizi simdiden goreve davet ediyoruz. Litfen gelin, hep birlikte YDD'yi
daha da iyi yerlere nasil tasiyabiliriz konusalim, plan yapalim. Yonetim kurulunda ve diger kurullarimizda yer
almak isteyen biitiin Gyelerimizin bizi aramalarini ya da baskan@ydd.org.tr adresine mail géndermelerini rica
ediyorum. Sizlerin destegi ve aktif katilimlari ile meslek 6rgiitiimiizii daha da iyi yerlere tasiyalim.

Sevgi ve saygilarimla,

Zeynep Tura Kalin
Yénetim Kurulu Baskani

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gosterilmesi sarti ile paylasilabilir. E-mail: geﬁ%ké%@e@%é%@rg.tr
POt 8 649

www.ydd.org.tr
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BELGELI PERSONEL ILE iS DUNYASINDA
YETKINLiIK VE YETERLIiLIK PROJESINDE
SONA GELiYORUZ

Avrupa Birligi insan Kaynaklarlrpn.Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda finanse edilen VOC-Test
Merkezleri-ll, “Belgeli Personel Ile Is Diinyasinda Yetkinlik ve Yeterlilik” projesinin sonuna yaklasiyoruz.

Projenin son aylarina girdigimiz bu giinlerde TURKAK 1SO17024 personel belgelendirme sistemi denetim siirecini
geciriyoruz. TURKAK ve MYK denetimlerinin tamamlanmasi ile Yonetim Danismanlari Dernegi iktisadi isletmesi
Sinav ve Belgelendirme Merkezi olarak faaliyetlerimiz baslayacaktir.

Proje kapsaminda 2022 boyunca Yonetim Danismanligi Seviye - 6 ve insan Kaynaklari alaninda 10 meslek icin

 Personel Performansi Dederlendirme
Uzmani,

« insan Kaynaklari Madiird,

« insan Kaynaklari Uzmani,

« insan Kaynaklari Elemani,

» Egitim Uzmani,

o Ozliik isleri Uzman,

YONETIM DANISMANLARI DERNEGI

i i iKTiSADI ISLETMESI
* Idarl I$ler Uzmanl' SINAV VE BELGELEsHDIRME MERKEZI

» Organizasyonel Gelisim Uzmani,
» Endistriyel Gelisim Uzmani,

« Ust Diizey Yonetim Asistani

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Bultende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gdsterilmesi sarti ile paylasilabilir. Tel.: 0530 694 5649

www.ydd.org.tr
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Ulusal Meslek Standartlarini giincelledik, Ulusal Yeterlilikleri hazirladik, soru bankalarini olusturduk ve siirekli
olarak pilot sinavlar yaparak kurdugumuz 1ISO17024 sistemini test ettik.

Tim meslekler MYK tarafindan onaylanip resmi gazete 'de yayinland. icinde bulundugumuz giinlerde Yénetim
Danismanligi seviye -7 UMS ve UY calismalarimizi da baslatmis bulunuyoruz.

Projedeki glincel bilgiler icin www.yddbelgelendirme.com, www.ydd.org.tr sitelerini ve dernegin sosyal medya
hesaplarini takip edebilirsiniz.

Avrupa Birligi Hibe Programi VOC Test Merkezleri-lll “Belgeli Personel ile is Diinyasinda Yetkinlik ve Yeterlilik "
projesi kapsaminda YDD ve Beykoz Universitesi is birliginde "is Hayatinin ve insan Kaynaklarinin Gelecegi"
konulu arama konferansi 31 Ekim 2022 Pazartesi giini Beykoz Universitesi Kavacik Yerleskesi Konferans
Salonunda gerceklesti.

Konferansta; Ozdoku Tekstil & Orego
Amblaj A.S. CFO'su Cimen Polat Akkus,
Engage & Grow Global CEQ’su Isik Serifsoy,
itimat Global Kurumsal Ag Yénetimi A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Aydin Dede ile
Tirk-Amerikan is Adamlari Dernedi Genel
Baskani Sileyman Ecevit Sanli konusmaci
olarak yer aldi. Sektér temsilcileri is ve
Yoénetim dinyasinin  beklentilerini ve
gelecegini konustu.

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gosterilmesi sarti ile paylasilabilir. Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr
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Yénetim Danismanlari Dernedi ile Beykoz Universitesi arasinda mesleki yeterlilik kapsaminda yer alan mesleklere
iliskin 6lcme, degerlendirme, editim faaliyetleri yiritmek ve Beykoz Universitesi ile YDD'nin ortak
sorumlulugunda yiritilebilecek sertifika ve yiiksek lisans programlarina iliskin is birligi olanaklarini tanimlamak
amaciyla “Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Siireci is Birligi Protokolii” imzaland.

imzalanan bu protokolle Beykoz Universitesi ve YDD arasinda ortaklasa sertifika programlari diizenlenebilecek.
Diizenlenecek sertifika programlarina iliskin detaylar karsilikli olarak belirlenecek. iki kurum birlikte Birlesmis
Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar odaginda kongre ve sempozyum organize edebilecek. YDD (yelerinin
mesleki bilgi ve tecriibelerinin Beykoz Universitesi ddrencilerine aktarilmasi icin deneyim paylasim giinleri
dizenlenecek.

Bu deneyim paylasim ginlerinde Yonetim Danismanlari
Universite dgrencileriyle bulusacak. Beykoz Universitesi
lisansiistl programlarinda gerektiginde YDD {iyelerine 6zel
lisanssti program siniflarinin olusturulmasi
kararlastirilabilecek.  Beykoz  Universitesi  lisansiistii
programlarinda YDD ile ortaklasa yiritilecek yeni
programlarin acilmasi konusu degerlendirilecek. YDD, iliski
aginda yer alan kurum ve kuruluslarda Beykoz Universitesi
ogrencilerine yonelik staj olanagi saglanacak.

Bu protokol kapsaminda YDD'nin, yetkilendirilmis oldugu
mesleki yeterlilik alanlarinda gerektiginde Beykoz
Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi araciligi ile
ortaklasa sertifika programlari diizenlenecek. Sinavda
basarili olan personele mesleki yeterlilik belgesi
verilecek. Beykoz Universitesi, YDD'nin Mesleki Yeterlilik
Belgelendirme  calismalarinda  akademik  destek
saglayacak. Universite, YDD iiyelerine, mesleki bilgi ve
tecriibeleri kapsaminda, akademik birimlerdeki
egitimlerde 6gretim gorevlisi olarak gorev verilebilecek.

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gosterilmesi sarti ile paylasilabilir. Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr
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TYTFED Tesis Yonetim ve Tedarikcileri Federasyonu ilk Genel Kurul Toplantisi 20 Eylil'de Zorlu Performans
Sanatlari — Sky Lounge'ta gerceklestirildi.

TRFMA Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Bozan tek aday gésterilerek oy birligi ile baskan secildi. Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Bozan, 9 kurucu dernekle federasyonu kurduklarini ve federasyonun amacinin tesis yénetiminde
vatandasin magdduriyetlerinin 6nlenmesi, ilke ekonomik kaynaklarin dogru kullanilmasi ve yasal sorumluluklar
icerisinde mevzuat olusturulmasini saglamak oldugunu belirtti.

TYTFED Tesis YoOnetim ve Tedarikgileri Federasyonu Yonetim
Kurulu'na Baskan ibrahim Bozan (TRFMA), Baskan Yardimcisi Zeynep
Tura Kalin (YDD), Baskan Yardimcisi Suat Sandalc (TRKTYD), Sayman
Omer Terzi (TRFMA), Uyeler Temel Kazim Eladag (TRGYD), Hakki
Korkmaz (TEMAKSDER), Dogukan Keskin (TRKTYD), Erhan Demirtas
(TRFMA), Ahmet Soysal (OZYONDER), Kutlu Bicer (TEMSIAD) ve
Alptekin Abdullah Sahintiirk (DEMSIAD) secildiler. Yénetim Kurulu
yedek Uyeliklerine ise, Umut Tugsavul (TRKTYD), Taner Celik (MTDD),
Zeki Kacmaz (MTDD) ve Coskun Nihat Daloglu (MTDD) secildi.

Denetleme Kurulu'na Elvan Dede (YDD), Sileyman Balcioglu (TRGYD)
ve Omer Faruk Aydinli (DEMSIAD) secilirken Denetleme Kurulu
yedek Uyeliklerine Sevda Korkmaz (TEMAKSDER), Hiseyin Gokoglu
(TEMSIAD) ve Mehmet Bodur (OZYONDER); Disiplin Kurulu'na ihsan
Ates (TRGYD), Seyfullah Atci (YDD) ve Ferhat Tekinaslan (DEMSIAD),
Disiplin Kurulu yedek iiyeliklerine ise Arif Omer Karasehirli
(TEMAKSDER), irfan Toprak (TEMSIAD) ve Timur Ko¢ (OZYONDER)
secilmistir.

Sektore hayirli ugurlu olmasini dileriz.

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gosterilmesi sarti ile paylasilabilir. Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr
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. 2022 TURKIYE
TESIS YONETIM KONFERANSI

Hosgeldiniz | Welcome

10-11 Kasim 2022 tarihlerinde Yenikapi, Dr. Mimar Kadir Topbas Gosteri ve Sanat Merkezinde “Clean Eurasia” fuari
ile es zamanli olarak “TRFMC 2022 Tirkiye Tesis Yonetim Konferansi” dizenlendi.

Tirkiye'deki Tesis Yonetimi sorunlarinin ele alindigi TURKIYE
TESIS YONETIM Konferansi'nda Yénetim Danismanlari
Dernedi Baskani ve TYTFED Baskan Yardimcisi Zeynep Tura
Kalin, Tesis Yonetiminde Sertifikasyonun dnemine degindi.

N‘eden Tesis Yonetiminde
Sertifikasyon Olmazsa Olmaz?

I

Tesis yonetiminde Cumhuriyetin ilk yillarindan bugiine
yasanan gelismeler, istatistiklerin ve trendlerin yer aldig
sunumda klasik ve modern tesis yénetimi farklarina, ayrica
tesis yoneticisinin sahip olmasi gereken yetkinliklere
deginildi.

Cal

Tesis Yonetiminde finansal yonetim, fiziksel alan ve
mekan yonetimi, operasyonel yonetim, insan ve
davranis yonetimi, musteri iliskileri yonetimi, yasal
yoénetim, risk yonetimi, kriz yonetimi, tedarik zinciri
yonetimi, teknoloji yonetimi konularinda beceri ve
yetkinliklerin gelisiminin zorunlulugunun alti ¢izildi.

Erfravdasiar — i

YDD Sinav ve Belgelendirme Merkezinin 2023
yilinda faaliyete baslamasiyla birlikte Tesis Yonetim
Sektoriindeki mesleklerin UMS ve UY hazirlanarak,
belgelendirmelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gosterilmesi sarti ile paylasilabilir. Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr
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22 Eylil 2022 tarihinde SEDEFED
Yonetim Kurulu Baskani Emine Erdem,
SEDEFED Onursal Baskani Ali Avci,
SEDEFED Yiriitme Kurulu Gyeleri Fiigen
Toksi, ve Zeynep Tura Kalin, YK Uyeleri
Pinar Sen, Tugrul Ginal ve ve Emre
Tamer'den olusan SEDEFED heyeti,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan’a nezaket ziyaretinde bulundu.

Goriismede SEDEFED ve TUSIAD
arasinda olasi isbirlikleri gorisalda.
Gilincel sektorel calismalar ve gelismeler
hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

Kamu, is diinyasi ve sivil —

O Dijital ve Yesil
toplum kurulusu temsilcileri 9 ln[u i i
Kasim'da Radisson Blu 14 LTSS Donilsen SEREEEEY
9 KASIM { NOVEMBER 2022 Digital and Green
Hotel'de diizenlenen 14. B RLLOREOH BU HOTEL S5 e Transitioning Sectors
Rekabet Kongresi'nde bir _ ] - G o i B

araya geldi.

“Dijital ve Yesil Donlisen
Sektorler” ana temali kongre
de 1. panelde “Yesil DOnlisim
Isiginda Sektérlerin ve is
Dinyasinin Gelecegi”, 2.
panelde ise “Dijital Diinyada
Rekabetcilik” konulari ele
alindi. 14. REKABET KONGRESi
RAPORU icin tiklayiniz.

Kocaeli Kent Konseyi tarafindan
acilan Yerel Destek Programi
(YEDEP) kapsaminda, Dogu
Marmara Sanayi ve is Diinyasi
Federasyonu (DOGUMARSIFED)
“Ekonomi Okur Yazarligi” egitimi
ve “Giiniimiz Kiiresel ve Ulusal
Ekonomik Gelismeler Isiginda
Yakin Gelecegimiz” semineri
Kocaeli Universitesi Siyasal
Bilimler Fakdiltesi iktisat BSlim
Baskani Prof. Dr. Selguk Kog
tarafindan verilmis olup etkinlikler
izmit dernekler yerleskesinde
YDD Uyelerinin de katilimiyla
gerceklesmistir.

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gésterilmesi sarti ile paylasilabilir. Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr
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TUSIAD 5

YENI BIR ANLAYISLA

GELECEGI iNSA

INSAN
BiLiM

TUSIAD'In 50. Yili projesi olarak hazirladidi, Tirkiye'nin geleceginin insasinda
benimseyecedi yeni kalkinma anlayisi icin bir yol haritasi 6nerisi iceren “Yeni
Bir Anlayisla Gelecedi insa: insan, Bilim, Kurumlar” adli rapor yayinlandi.
Rapora ve 6zetine buradan ulasabilirsiniz > GELECEGi iINSA RAPORU

Yaklasik iki wyil yirdtilen yodun calisma cercevesinde, uzun vadeli bir
perspektif ile hazirlanan rapor kapsamli analizler ve 6neriler icermektedir.

“Yeni Bir Anlayisla Gelecedi insa: insan, Bilim, Kurumlar” Calismasi ile ilgili
VIDEO

Uyesi olmaktan onur duydugumuz, Tiirkiye’'nin en biiyiik is diinyasi
konfederasyonu olan TURKONFED'in Yénetim Kurulu Baskani
Sileyman Sonmez'in 2022 ekonomi degerlendirmesi ile Tirkonfed'in
2023 is diinyasina dair beklentilerini paylastigi habere buradan
ulasabilirsiniz.

Danismanlik mesledinin gelecedini sekillendiren profesyonel
standartlar ve etik, giicli kiresel etkenlerin getirdigi degisikliklere
uyum saglamaya yardimci olurken, ICMCI Yénetim Danismanliginin
Gelecegi girisiminin bir parcasi olarak, 14 Temmuz 2022'de cevrimici
bir tartismanin konusu oldu. Soylesinin moderatérliginid, ICMCI
Mesleki Standartlar Komitesi Baskani ve ayni zamanda YDD Meslek
Kurulu Gyesi Celal Seckin, CMC gergeklestirdi.

is diinyasi ve danismanlik meslegi, Celal Seckin, onemli degdisimlerin yasandigi degisken, belirsiz,
asagidaki gibi mega trendlerin getirdigi karmasik ve muglak (VUCA) dénemde, etik ve standartlarin énemini
kokld degisikliklerden geciyor: ve Yoénetim Danismanligi Gzerindeki etkilerini sunmustur. ilgili

soyleside, mega trendler, yo6netim danismanlarinin misterilere
yardimci olmasi igin ¢ok sayida firsati ve yeni alanlari ortaya ¢ikardigi
ifade edilmistir. Dinamik ve ©ngorilemeyen ortamda kalite ve
tutariigin saglanmasinin kritik 6neme sahip oldugu ve mesleki
standartlarin, hizmet sagdlayicilar, misteriler ve diger paydaslar
arasinda ortak bir kiltir ve anlayis olusturdugu belirtilmistir.

« Blyk dijital degisim

o Beceri eksiklikleri ve otomasyon
isbirligi ekonomisi

Artan yasal dizenlemeler

« Tim diinyada demografik cesitlilik
e Cevre krizleri

Surdiralebilirlik

Sn. Celal Seckin’in ilgili konusmasina, buradan erisim saglayabilirsiniz.

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gésterilmesi sarti ile paylasilabilir. Tel.: 0530 694 5649
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9. Aile isletmeleri Kongresi 14-15 Nisan 2022'de “Aile isletmelerinde Siirdirilebilirlik ve Kurumsal Dayaniklilik”
Ana temasiyla istanbul Kiiltir Universitesi Atakdy Yerleskesinde diizenlendi.

Aile isletmeleri Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (AGMER) tarafindan diizenlenen kongre Tirkiye'nin
cesitli bolgelerinden katilan bircok aile isletmesi kurucusu, yoneticisi ile akademik dinyayi bir araya getirdi.
Kongredeki iki panelde YDD Uyeleri konusmaci olarak yer aldi. BILDIRILER EL KiTABI icin tiklayiniz.

Yeni Diinyada Kurumsallik ve Siirdiiriilebilirlik panelinde YDD YK Bagkani Zeynep Tura Kalin moderatér, CMC
Uyelerimiz Haluk Ziya Tirkmen (MAG Consulting-Stratejist, Yazar, Is Danismani) ve Didem Esen (NMT
Danismanlik Kurucusu) ile Dr. Engin Sagdi¢ (Yonetim Danismani, Ogretim Uyesi) konusmaci olarak yer aldi.

Finansal Dayaniklilik panelinde Dr.Hakan Cinar (Mentor Grup CEO, Diinya Gazetesi Yazari)) moderator,
Uyelerimiz Mustafa Kinaci (Finansal Danisman, Bagimsiz Denetci, Mali Misavir), Aydin Dede (Yeminli Mali
Misavir) ile Prof.Dr. Burak Arzova (Marmara Uni. Ogr. Uyesi, Finansal Analist) ve Murat Sagman (Ekonomist,
Sagam Strateji Danismanlik Kurucusu= konusmaci olarak yer aldilar

4".::? -~
AlLE
B iSLETMELERI

‘I(IJHGREﬁI

<@

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki saklidir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr

Bultende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gosterilmesi sarti ile paylasilabilir. Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr
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T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci'nin (IPA) Il. déneminde
istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel Programi (IESP SOP) altinda uygulanmakta olan ve
detay bilgilerine http://www.ikg.gov.tr/projeler/proje-haritasi/ adresinden ulasilabilecek 100’e yakin projenin ve
bu projelerde elde edilen ciktilarin daha genis kitlelere ulastirilmasi ve paydaslar arasinda yeni isbirliklerinin
kurulmasi amaciyla Calisma ve Sosyal Givenlik Bakani Sayin Vedat Bilgin'in katilimi ile 17 Kasim 2022 tarihinde
Ankara Ticaret Odasi Congresium Kongre Merkezinde “IESP SOP Projeler Fuar” diizenlenmistir.

Tirkiye'deki hibe projelerini ve paydaslarini bir araya getirmek tzere diizenlenen IESP SOP proje fuarina Yonetim
Danismanlari Dernegi “Belgeli Personel ile is Diinyasinda Yetkinlik ve Yeterlilik Projesi” ile katildi.

International
Consultants Da
202

Consultants of the Future gee
CMC - GLOBAL 02June, 2022 [

12.00 PM - 14.00 PM UTC

AGENDA Zoom: https://bit.ly/3xDeNz0I

13:45 - 14:00

2 Haziran 2022'de ICMCI, Uluslararasi Danismanlar Gind etkinligine katildik. Etkinlige diinyanin dért bir yanindan
200 Yénetim Danismani katildi. YDD Uyelerinin de yer aldigi etkinlik, ICMCI Baskani CMC® Robert Bodenstein'in
dinyanin dort bir yanindaki danismanlar 6zel giinlerinde tebrik etmesiyle basladi. Baskanin ve Direktér Reema
Nasser'in konusmalarindan sonra ICMCI Meslek (Profesyonel Standartlar) Komitesi Baskani ve YDD Meslek
Komitesi Uyesi Celal Seckin, CMC® ICMCI yeni yetkinlik cercevesini anlatan sunum gerceklestirdi.

Etkinlik SUNUMLARI ve VIDEOLARINA ulasabilirsiniz.

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gésterilmesi sarti ile paylasilabilir. Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr


https://www.cmc-global.org/content/icd-2022-presentations
https://www.youtube.com/playlist?list=PLfqGqgt7pzv15pYlE93qGlTv6hrwBTdTw
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25 Eyliil Kahvalti Bulusmasi
Yonetim Danismanlari Dernedi Uyeleri ve Tiirkiye'nin Farkli illerinden gelen danismanlar 25 Eyliil'de istanbul'da Florya

Hak Evrensel Hatay Sofrasinda kahvaltida bulustu.

12 Haziran Kahvalti Bulusmasi

Yonetim Danismanlari Dernegi'nin 12 Haziran Sabahi Cemile Sultan Korusunda diizenledigi kahvaltida Tirkiye'nin farkli

illerinden elliden fazla Yénetim Danismani bir araya geldi.

E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir.
Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gésterilmesi sarti ile paylasilabilir.
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is diinyasini ve toplumu yakin zamanda degistirecek Metaverse Teknolojisinin Yonetim Danismanlari tarafindan daha
iyi anlasilmasi ve sorularinin cevaplanabilmesi icin Tirkiye'nin éncli Metaverse kuruluslarini webinarlarimiza konuk
ediyoruz.

10 yil icerisinde insanlarin metaverse diinyasinda gercek diinyadan daha fazla zaman gecirecegi éngériiliiyor. insanlar
bu diinyada 3B holografik avatarlari ve dijital ikizleriyle yer alacak. internetin siradaki biyiik evrimi olarak gériilen
Metaverse, bircok teknoloji devini harekete gecirdi. Devler, fiziksel ve dijital dinyalar birbirlerine daha da
yaklastirmak icin gerekli teknolojiler, platformlar ve altyapilar Gizerinde calismalarini hizlandiriyor. Bu gidisle, ilk yaygin
Metaverse orneklerini dnimizdeki 5 ila 10 yil arasinda gérmemiz muhtemel.

wsomeer, = Meta-Commerce Ve Perakendenin Gelecegi

M..,.(...m.,[.,.p-,.ik;,d.ni,GE..(.-g-i META SOHBETLER dizisinin Gclncisinde, giyilebilir teknolojilerde gelinen son nokta, tekstilin
surdirilebilir ve etik olmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi ideali ile EZRATUBA'nIn temiz tarim
yatirimlari, degisen tiiketici aliskanliklari ve Metaverse ile perakendenin gelecegini konustuk.

Konuklarimiz: Ergi Sener - NomuPay Tirkiye Genel M{idir{, Ezra Cetin Soyay - EZRATUBA Kurucu
Ortagl, Tuba Cetin - EZRATUBA Kurucu Ortadi, ihsan Kilic -Dijital Kreatif Direktdr

. Qﬁw Gen-Z Goziinden Metaverse

META SOHBETLER dizisinin ikincisinde, Ergi Sener'in moderatérliigiinde; Z jenerasyonu goziinden is
hayati, blockchain, kripto paralar, NFT'ler, web3.0't dederlendirdik.

Gen-Z Giiziinden Metover:

Konuklarimiz: Ergi Sener - NomuPay Tiirkiye Genel Midiirii, Sabanci Universitesi Ogretim Gorevlisi,
Atakan Demir - Creatiful Minds, CEO, Gorkem Koése - Creatiful Minds, CTO, Ege Kumkumoglu -
Creatiful Minds, CD

Metavers’i Somutlagtirmak

META SOHBETLER L ) L
META SOHBETLER dizisinin ilkinde, yakin gelecekte hayatimiza girecek teknolojileri, dijital yasam

Metaverse'ii Somutlogtirmak B ekosistemini, kurumsal dinyanin metaverse'deki projelerini, Proof of Work, Proof of Stake
E @ ‘ kavramlarini, metaverse'in enerji ihtiyacinin ¢6zimini, Dao, Web3.0, NFT'yi diinyanin 6nde gelen Tirk
sirketlerinden Atlas Space ve Shaargame'in sagladiklari hizmetleri konustuk.

Konuklarimiz: Ergi Sener - NomuPay Tirkiye GM, Burcin Girbiiz - Atlas Space Kurucu CEO, Biilent
Bulut - Onbagames ve Shaargame Kurucusu

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir. E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gésterilmesi sarti ile paylasilabilir. Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr


https://www.youtube.com/watch?v=L2_0PHdQnRw&t=1507s
https://www.youtube.com/watch?v=QYOtAbQA-Ls&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=038czdI0ILM&t=92s
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Sinirda Karbon Emisyon
Ticaret Sistemi

Konuklarimiz
Tuba Alayli
Ozgiic ve Pinar
Alpacar ihracat

uluslararasi
gecerliligi olan
e R sirdirilebilirlik

-2 & o mssorssose By

belgeéi alarak sinirda karbon vergisinden
muaf olmasi konusunda bilgiler verdiler.

Kaplumbaga

Terbiyecisinin Sirri “Aile

Sirketlerinde Liderlik”

Konugumuz

Umut Sav

Osman Hamdi

Bey'in liderlik

ve yoneticilige
dair tablonun

o wi-mn icine gizledigi

= { Wl ipuclari ve bu

Kaplumbaga Terbiyecisinin Sirri
"AILE SIRKETLERINDE LIDERLIK"

16 MART 2022

sembollerin aile sirketlerindeki
anlamlarina degindi.

Telif haklari nedeniyle bu
webinarda kayit alinmamistir.

Sirketler igin
Bilgi Giivenligi
£/
Konuklarimiz
g Riza Koknar ve
Erhan Kesfeden
ile webinarda

Sirketler igin

“" BiLGI GUVENLIGI

isletmelerdeki
o riskleri ve
16 HAZIRAN 2022 / 19:30 isletmelerin bilgi
® ST e gﬁvenllgl

seviyesini hizlica yukari cekmek icin
yapilmasi gerekenleri konustuk.

Nedir bu Metaverse?

Konugumuz
Ergi Senerile
Metaverse
neden bu kadar
popller oldu?
Metaverse'i

© 1930-2030 dOél’U insa

= - etmek ve

NEDIR BU METAVERSE?

Nasil inga ediliyor?

= 16 SUBAT 2022

Metaverse'de dogru konumlanmak igin
neler yapmali? konustuk.

Aile girketleri Danigmanhginda

VELIAHT KOGLUGU

B 19 0CAK 2022
@ 19:30- 20:30
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Dijital D6niigiim

® ¢

Tuncer Hatunoglu

Konugumuz
Tuncer
Hatunoglu
dijital dondsiim
firsatlarina

S veriden deger
R ot .y yaratmanin

3 el Gnemine

DiJITAL DONUSUM

isletmelerin dijital donisim stratejik
plani yapmasi gerektigine degindi.

Aile Sirketleri Danigmanhginda

Veliaht Koglugu

Konugumuz
Tung Vidinliile
veliaht
koclugu, aile
sirketlerinin
kurumsallasma
s, liderlik
seviyeleri,

aile anayasasi ve kurumsal yonetime
gecis stratejilerini konustuk.

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir.

Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gésterilmesi sarti ile paylasilabilir.

E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr


https://www.youtube.com/watch?v=hQc8cCuyLzA&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=j6fIiqy8YNU&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=C0ch-c7GhwU&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=IvRkakRtO5M&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=TLvX_4fSmc4&t=15s
https://www.youtube.com/watch?v=TLvX_4fSmc4&t=15s
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isletmelerin ¢ikis yolu INOVASYON ama nasil? S
ANEL-

YDD ve iKU AGMER isbirligi ile gerceklestirilen panel = Sl i gvols A |
serisinin yedincisinde inovasyonu konustuk. . ANOVASYON: ama pasitz. =0

Firmalarin dinyanin gecirdigi muazzam degisim ve
beraberindeki radikal déniisiime ayak uydurmalari ve yeni
kosullarin gereklerini karsilayabilmeleri icin inovasyona
neden siki  sikiya tutunmalari  gerektigi uzman
akademisyen ve uygulamacilar esliginde tartismaya actik.

Konuk Konusmacilar:
Dr. Begiim Samur Teraman - iKU Girisimcilik Bolimi Ogr. Uyesi,
Dr. Ali Kurt - Synergia Kurucu Ortak, Salih Keskin - inovasyon Kocu, iKU Ogr. Gérevlisi

Aile isletmelerinde Sistem Liderligi

Basari icin bahsedilen tim islerin bir sistem
icinde yiritalmesi kaginilmazdir.

Aile isletmelerinde Sistem Liderliginin ele
alindigi sekizinci panelde;

isletmelerin uzun dénemde varliklarini
devam ettirebilmeleri icin srdirilebilir
rekabet Gstinligi elde etmeleri, bunun igin
ellerindeki kaynaklari etkin ve verimli
kullanmalari, tiim siirecleri stirekli gézden
gecirmeleri, risk analizi yapmalari, 6nleyici
ve diizeltici tedbirleri almalarina deginildi.

Konuk Konusmacilar:

Prof. Dr. Ugur Yozgat - Nisantasi Universitesi
Rektdr Yardimcisi

Anil Akin - Egitmen, Danisman izgéren Akademi
Prof. Dr. Mahmut Paksoy - iKU isletme Bolimi
Ogr.Uyesi (Moderatér)

YDD =
Akademt

Ulkemizdeki yeterliligi yiksek ve uluslararasi standartlarda hizmet veren Yonetim Danismani sayisinin
arttirilmasina katki saglamak, lyelerimiz ve meslektaslarimizin mesleki gelisimleri desteklemek amaciyla
kurdugumuz YDD Akademi, calismalarina egitim sayisini artirarak ve daha genis kitlelere ulasarak devam ediyor.

Bu kapsamda YDD Akademi www.yddakademi.com online es zamanli egitim platformu faaliyete ge¢mistir. Egitim
slreclerinin tamaminin online platforma tasinmasi disinda katilimcilara kredi karti ile 6deme imkani da
sunulmaktadir. Oniimiizdeki aylarda asenkron egitimler de sitede yer alacak.

Uyelerimize YDD Akademi egditimleri %30 indirimlidir. Kredi karti demelerinizde indirim kuponunuzu
genelsekreterlikten isteyiniz.

YDD iiyelerinin referansi ile egitimlere katilanlara %15 indirim uygulanir. @ 20%
Birden ¢ok egitime katilanlara 2 egitimde %20, 3 egitimde %25, 4 egitimde %30 indirim uygulanir. @

E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir.
Bultende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gosterilmesi sarti ile paylasilabilir.


https://www.youtube.com/watch?v=mwLszEA1LXI&t=2210s
https://www.youtube.com/watch?v=s8J-NHXBjfk
https://www.youtube.com/watch?v=TLvX_4fSmc4&t=15s
https://www.youtube.com/watch?v=TLvX_4fSmc4&t=15s
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Yanetim Danimaniart igin
KURUM KGLTURD ODAKLI
DEGISIM YGNETIMI

{imer Emre Kaya

Haziran ve Aralik ayinda diizenlenen
Yonetim Danigmanlari icin Kurum
Kiiltiiri Odakli Degisim Yonetimi
egitiminde, degerli YDD Akademi
egitmeni Omer Emre Kaya, Yénetim
Danismanlarinin kurumlarin degisim ve
doéniisim calismalarinda, kurum kiltdra
etkisinin yonetilebilmesi ve kiltir algisina
olumlu katki saglayacak yontem ve
uygulamalari paylasti.

Mart, Eyldl, Ekim ve Kasim aylarinda
diizenlenen YD101 Yonetim
Danigmanligi Mesleki Yetkinlikler
Programinda, YDD Akademinin degerli
egitmenleri Zeynep Tura, Fahrettin
Otluoglu ve Onder Kiratlilar, egitime
katilan Yonetim Danismalarina ve Yonetim
Danismani adaylarina ICMCI'in temel ilke
ve yaklasimlari dogrultusunda YD meslegi
esaslari, metodolojisi, hizmet standartlari,
pazarlama ve satis, vizyon olusturma-
gelistirme, projelendirme, teknolojik
uygulamalar, etik ilkeler, stratejik
planlama modelini interaktif ortamda
ogrettiler.

YD104 DANISMANLAR iGiN
SUREGLERLE YONETIM

/-*/uw

siireg Hiyerarsisi
Siireg Performans iilqllmlerl /
Siirec Yanetim Modeli

Mayis ve Kasim aylarinda dizenlenen
YD104 Danigsmanlar icin Siireglerle
Yonetim egitimimde, degerli YDD
Akademi egitmeni Onder Kiratlilar
Yoénetim Danismanlarina firmalarda etkin
slirec yonetimi ile strdirilebilirlik ve
rekabet gliciiniin nasil kazandirlacagini
interaktif bir ortamda anlatti. Katilimailar
slrec hiyerarsisini, siire¢ performans
Olcimlerini 6grendiler ve her dersin
sonundaki grup calismalari ile bilgilerini
pekistirdiler.

-

21 Subat - 15 Mart 2022 tarihlerinde
diizenlenen YD102 isletmelerde
Gelecegin Tasarimi egitiminde YDD
Akademinin degerli egitmeni Ergiin
Giltekin, katilimcilarla Stratejik Planlama
uygulamalarina yénelik teorik bilgiler
yaninda gereken tiim aracglarin
uygulamasini paylasti. Ayrica her bélimin
sonunda gerceklestirilen vaka calismalari
ile katiimcilarin Yonetim Danismanligi
mesledi icrasinda strateji gelistirme ve
karsilasabilecekleri sorunlari asma
becerileri pekistirildi.

YD103 IlI'lIlI MAIILIIH Ilflll
FINANSAL 0 llHYllleIll. K

g Pl
Analiz Yontemleri

”:Im”l'l‘l“lm“hﬂ-.-‘lllwll. ..fl» T | |r",f‘ ﬁ

6-8 Haziran 2022 tarihleri arasi
diizenlenen YD103 Danismanlar i¢in
Finansal Okuryazarlik egitiminde, degerli
YDD Akademi egitmeni Mustafa Kinaci,
uzmanlik alani finans ve muhasebe
olmayan Yonetim Danismanlarina,
firmalarin finansal verilerinin analizi
yapilmak suretiyle bu firmalar hakkinda
finansal yapi, karlilik, maliyet ve biyime
yoéninden bilgi sahibi olunmasini
saglayacak teorik bilgiyi ve analiz
yontemlerini 6gretti. Ayrica 6rnek
calismalar ve deneyim paylasimi ile
danismanlarin bilgilerini pekistirdi.

nl,lln\l

maulranmlaml y

HEYECAN
VEREN
POWERPOINT

SUNUMLARI
ICIN IPUCLARI

Mayis ve Kasim aylarinda dizenlenen
Heyecan veren PowerPoint Sunumlari
icin ipuglar egitiminde, degerli YDD
Akademi egitmeni Zeynep Tura
katiimcilara is ve zaman kaybina neden
olmadan basarili ve gérsel olarak etkileyici
sunumlar yapmayi, PowerPoint
programinin tiim 6zelliklerini kullanmayi
ve diger tasarim araclarini sunumlarina
eklemeyi 6gretti.

Paradigma, YDD yayinidir. Her hakki sakhdir.

Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gosterilmesi sarti ile paylasilabilir.

E-mail: genelsekreter@ydd.org.tr
Tel.: 0530 694 5649
www.ydd.org.tr
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CMC)

Certified Management Consultant
Hazirlik Egitimi

Zeynep TURA, CMC

YDD Y&netim Kurulu Baskan!

6 Ekim'de dizenlenen CMC Belgesi
Hazirlik egitiminde YDD Akademinin
degderli egitmeni Zeynep Tura Kalin,
Uluslararasi gecerliligi olan CMC
(Certified Management Consultant)
Belgesi basvurusu yapmak isteyen
Yénetim Danismanlarina hazirlik siirecinde
ve dederlendirmede dikkat edilmesi
gereken konulari anlatt.

YD105 ’ -
YONETIM IIIIHITI‘!'IMILIGIIIIIH =22
TEKNIK YETERLILIK JEEa
VE YETKINLIKLER
'EEUHPETENEE
“KNNWI FNRF

Yetkin bir Yénetim Danismaninin bagimsiz
bir sekilde basariyla hizmet sunabilmesi
icin sahip olmasi gereken temel
davranissal ve yonetsel yetkinlikleri
6gretmeyi amaclayan egitim 14 - 17 Kasim
tarihleri arasinda YDD Meslek Komitesi
Baskani ve degerli YDD Akademi egitmeni
Erglin Giltekin tarafindan verildi.

Yogdun ilgiyle karsilanan YD105 - Yonetim
Danigmanliginda Teknik Yeterlilik ve
Yetkinlikler egitimi 6rnek olay
uygulamalariyla ve vaka ¢alismalariyla
zenginlestirismis interaktif bir egitimdir.

YDD =
Akademt

B
Yot
Damagimandan
Dhermegl
Rsnsbepish

TEDARIK ZINCIRi YiillETifﬂi
DANISMANLIGI

Ayse Ardig Girlict
Yiinetim Damgmam SR ¢
5 s

— N

3 -5 Ekim tarihleri arasinda diizenlenen
Tedarik Zinciri Yonetimi Danigmanligi
egitiminde YDD Akademi'nin degerli
egitmeni Ayse Ardi¢ Goriicli, YOnetim
Danismanlarina tedarik zincirinin etkin
yonetimi, SCOR Modeli, tedarik zinciri
slrecleri iyilestirme, tedarik zinciri yalin
Gretim uygulamalari, maliyetleri azaltma,
risk yonetimi, yeni Griin devreye alma,
tedarik zinciri dijital d6nisim
uygulamalari hakkinda bilgiler verdi.

1SO20700
YONETIMDANISMANLIGI
HiZMET REHBERI EGiTiMi

v G/ <
# Q\\(. 050/

Celal SECKIN, CMC Guidelines

YDD Meslek Komitesi Oyesi
ICMCI Meslek Komitesi Baskami

for Monogement Consultancy Services

Subat ve Ekim aylarinda diizenlenen
1SO20700 - Yonetim Danismanligi
Hizmet Rehberi egitiminde YDD

Akademinin degerli egitmeni Celal Seckin,

katiimcilara ISO20700 Hizmet Rehberini,
YD hizmetinin asamalarini, danismanla
musterinin birlikte hazirlamasi igin
gelistirilmis olan Yonetim Danismanligi
Proje Uzlasim Belgesi Gizerinde vaka
calismasi yaptirarak 6gretti. Katiimcilar
sertifikalarini ICMCl'dan aldilar ve isimleri
trained consultant listesinde yer
almaktadir.

YONETIM DANISMANLARI
igiN INSAN KAYNAKLARI

Miige Gren
ACE, Yiinetim |II'I§I'I'BIII

24-25 Ocak 2022 tarihlerinde diizenlenen
Yoénetim Danismanlari igin insan
Kaynaklari egitiminde, YDD Akademi
degerli egitmeni Miige Oren,
danismanlara insan kaynaklari alanindaki
degisimler konusunda bakis agisi
kazandirirken, insan kaynaklari sirecleri:
iK Planlama, ise alma, oryantasyon, editim
ve gelisim planlama, performans yonetimi
sistemi, kariyer planlama ve kariyer
yonetimi, Gicret ve yan haklar,
odillendirme, calisan motivasyonu, is
sagligi ve giivenligi, IK veri analitigi,
personel 6zliik yonetimi hakkinda da
bilgiler verdi.

FINANSAL ANALIZ
YONTEMLERI ILE

SIRKET PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESi

amere 7 m 4

Danismanlarin her boyutta firmanin
finansal durumunu ilk bakista anlamalarina
yardimci olacak, riskleri tespit etmelerine
yarayacak Finansal Analiz Yontemleri ile
Sirket Performansinin Degerlendirilmesi
egitimi 17 - 20 Ekim tarihleri arasinda
yapildi. YDD Akademi'nin dederli egitmeni
Aydin Dede ve ekibi interaktif egitimi
gerceklestirdiler.

PLANLANAN EGIiTiMLER

Yonetim Danigmanlari igin Teklif Hazirlama Egitimi
Yo6netim Danismanlari icin Mevcut Durum Analizi Calistayi
Yonetim Danigmanlari icin Rapor Hazirlama Teknikleri

Yonetim Danigsmanligi Alet Cantasi

Kurumsal Performans Degerlendirme Sistemi

Kurumsal Yonetim Teknikleri
Aile Sirketleri Anayasasi Hazirlama

Danismanlikta Dinleme ve Soru Sorma Teknikleri
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Blltende ve web sitemizde yer alan bilgiler kaynak gosterilmesi sarti ile paylasilabilir.
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https://www.iso20700.org/node/1131

Degisim Hayattir
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Damsmanlan
Dernegi
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2022 YILINDA ARAMIZA KATILAN DANISMANLAR HOS GELDINIZ

Kemal Ok Isik Serifsoy Okay Dogutepe .Bas Ozkan Demir

DO M

Cagla Yilmaz Eda Erdogan ibrahim Akyuz Ender Horata Riza Kaknar A. Turan Koger

Banis Otluoglu 2 M. Cenk Uludag Cemal iyikalah Izgoren Akademi

2022 yili icerisinde dernegimize gelen basvurular arasindan YDD Uyelik sartlarini karsilayan egitim, deneyim ve
yetkinlikle donatilmis 16 seckin bireysel ve 1 kurumsal Gyemiz.

Siz de mesleki yayin ve makalelerinizi gonderin, paylasalim

. YONETIM VE SERT iNi$ X KENDI EVEREST'iNiZE
GEMBA KAIZEN ORGANiIZASYON YUMUSAK INIS TIRMANIN!
kiiresel . _ Prof. Dr. Erol Uyemiz Ozkan CMC Uyemiz
ekonomide INETIM uzﬂn:tj.amznsm Eren kitabinda Cinar'in Cihat
ayakta kalabilmek Yénetim Kiiresel Finans Yesertener'in
icin Uretkenligi Fonksiyonlari ve son basariyi elde
.ar-ttlrn.wak, kaliteyi ve Yonetim dénemde sik edebilmek ve
iyilestirmek ve Teorilerini, kullanilan ' sUrdirdlebilm
!srafl azaltmak Yénetim terimlerden = i ekkonulu
icin kanitlanmis Sireclerini bahsettigi makelesini
ﬁtl’aFEJllel', bu ayrintili olarak makalesini = " buradan
onci kilavuzda anlatiyor. okuyabilirsiniz : : okuyabilirsini
kl tir.
aciklanmistir N N
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https://www.youtube.com/channel/UCcSAsRK6v0D12FOwukUu4dQ?view_as=subscriber
https://www.linkedin.com/in/yonetimdanismanlaridernegi2018/?midToken=AQGULuScCT9aRQ&trk=eml-email_m2m_invite_digest_02-header-21-profile&trkEmail=eml-email_m2m_invite_digest_02-header-21-profile-null-43jbw2~jsq7ndi1~pa-null-neptune%2Fprofile~vanity%2Eview
https://twitter.com/yddernegi
https://www.facebook.com/yonetimdanismanlari
https://www.instagram.com/yddtr/?hl=tr
https://muhasebekulisi.com/yumusak-inis--soft-landing--sert-inis--hard-landing-
https://cyesertener.wordpress.com/2018/01/19/kendi-everestinize-tirmanin/
https://www.dr.com.tr/Kitap/Yonetim-Ve-Organizasyon/Egitim-Basvuru/Is-Ekonomi-Hukuk/Yonetim-Is-Gelistirme-Kalite/urunno=0000000385629
https://www.kitapyurdu.com/kitap/gemba-kaizen-amp-surekli-iyilestirmeye-sagduyulu-bir-yaklasim/354146.html

